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1. Wprowadzenie

Wobec globalnych wyzwan, takich jak brak bezpieczenstwa zywnosciowego, zmiany klimatyczne
czy niestabilno$¢ gospodarcza, wtgczenie zasad zréwnowazonego rozwoju do programow pomocy
zywnosciowej stato sie priorytetem. Rosngce zapotrzebowanie na zasoby oraz narastajgce nierow-
nosci wymagajg ponownego przemyslenia tradycyjnych modeli wsparcia w tym obszarze. Niniejszy
dokument ma na celu dostarczenie szczegétowych wskazowek dla 0sob i organizacji zajmujgcych
sie planowaniem oraz realizacjg pomocy zywnosciowej, ktadgc szczegdlny nacisk na wdrazanie

zréwnowazonych praktyk.

Programy pomocy zywnosciowej odgrywajg istotng role w walce z gtodem i niedozywieniem, jed-
nak ich efektywno$¢ wymaga rownowazenia dziatah doraznych z dtugofalowymi strategiami na
rzecz trwatego rozwoju. Na podstawie analiz przeprowadzonych w Austrii, na Cyprze, w Grecji,
Polsce i Portugalii, w przewodniku zidentyfikowano kluczowe bariery, czynniki sprzyjajgce oraz

najlepsze praktyki w obszarze zréwnowazonego wsparcia zywnosciowego.

Dokument koncentruje sie na szczegdlnie istotnych zagadnieniach, takich jak bezpieczenstwo
zywnosciowe, zrownowazone systemy produkcji i dystrybuciji, planowanie petnowartosciowych po-
sitkbw oraz zarzgdzanie magazynowaniem i ograniczaniem strat zywnosci. Podejscie to zapewnia,
ze programy pomocy nie tylko odpowiadajg na potrzeby zywieniowe oséb najbardziej zagrozonych,
lecz takze przyczyniajg sie do realizacji celow srodowiskowych i spotecznych. Przyktadowo, wy-
korzystanie lokalnych i sezonowych produktéw zmniejsza $lad srodowiskowy, wspierajgc jedno-
czes$nie rozwoj lokalnej gospodarki. Z kolei planowanie positkéw uwzgledniajgcych réznorodnosé

kulturowa i potrzeby beneficjentéw wspiera rownosc i godnos¢ odbiorcéw pomocy.

Dzieki tym kompleksowym ramom interesariusze mogg tworzy¢ programy pomocy zywnosciowej,
ktore sg zaréwno efektywne, jak i zgodne z Celami Zrownowazonego Rozwoju (SDGs). Dokument
petni role zasobu oraz inspiracji do dziatania dla praktykéw, decydentéw i lideréw spotecznosci,
zaangazowanych w rozwdj bardziej sprawiedliwych i trwatych systemow wsparcia. Wykorzystujgc
przedstawione tu strategie, zainteresowane strony majg szanse przeksztatci¢ pomoc zywnosciowg

w proaktywne narzedzie budowania silniejszych i zrbwnowazonych spotecznosci.
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2. Wyniki przewodnika metodologicznego dla os6b zajmujacych sie
dostarczaniem pomocy zywnosciowej

Przewodnik metodologiczny SUST-AID prezentuje kluczowe wnioski z pracy grup fokusowych, jak
i badania ankietowego z udziatem os6b zaangazowanych w pomoc zywnosciowa. Prace te zostaty
przeprowadzone w kazdym z krajow uczestniczacych (Austria, Cypr, Grecja, Polska, Portugalia).
Wyniki tych dziatan postuzyty do opracowania i dostosowania ostatecznego pakietu szkoleniowego
SUST-AID, odpowiadajgcego na potrzeby i oczekiwania personelu oraz wolontariuszy dziatajgcych

w obszarze pomocy zywnosciowej. Szczegoétowe podsumowanie ustalen znajduje sie ponize;j.

Postrzeganie przez uczestnikow zrbwnowazonego rozwoju pomocy zywnosciowej

Uczestnicy podkreslili znaczenie zrbwnowazonego rozwoju w programach pomocy zywnos$ciowej,
wskazujgc na potrzebe jasnej definicji oraz kluczowych elementéw takich dziatan. Czes$¢ uznata
istniejgce programy za zrownowazone, podczas gdy inni sugerowali konieczno$¢ wprowadzenia
adaptacji. Zrownowazony rozwoj mozna osiggng¢ poprzez identyfikacje odpowiednich sektorow

i wdrozenie wiasciwych strategii.

Postawy uczestnikow wobec zrownowazonego rozwoju w pomocy zywnosciowej

Zréwnowazony rozwoj uznano za istotny, cho¢ nie priorytetowy. Uczestnicy wskazali, ze jego wdro-
zenie wymaga ustalonych procedur, ktére nie zawsze sg mozliwe w ramach pomocy zywnos$cio-
wej. Podkreslono znaczenie systemowego podejscia do produkcji i systemow zywnosciowych oraz
wdrazania strategii zréwnowazonego rozwoju, gdy tylko jest to mozliwe. Lokalna i sezonowa zyw-
no$¢ zostata uznana za istotny element zrownowazonosci, jednak wysoki koszt i ograniczony do-

step na lokalnych rynkach mogg stanowi¢ wyzwanie.
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Postrzegane przez uczestnikow bariery na drodze do zrownowazonego rozwoju w zakresie

pomocy zywnosciowej

Zidentyfikowano bariery operacyjne, takie jak wymogi prawne, problemy w tancuchach dostaw,
logistyce dystrybucji, zarzgdzaniu zasobami, separacji zasobow, nieprzewidywalnos¢ darowizn
zywnosci oraz duze zapotrzebowanie na wsparcie. Skutkiem mogg by¢ niedobory zywnosci, jej ni-
ska jakos¢ i zwiekszone marnotrawstwo. Dodatkowe bariery obejmowaty ograniczong komunikacje
miedzy producentami a organizacjami lokalnymi, brak edukacji o zywnosci, niskg $wiadomos¢ eko-

logiczng, ignorowanie potrzeb beneficjentdw oraz brak wsparcia ze strony panstwa i decydentow.

Postrzegane przez uczestnikow czynniki sprzyjajgce osiggnieciu zrownowazonego rozwoju w po-

mocy zywnosciowej

Uczestnicy wskazali, ze czynniki sprzyjajgce zrownowazonemu rozwojowi obejmujg szkolenia dla
personelu i beneficjentéw, angazowanie zainteresowanych stron, wdrazanie projektow takich jak
zrownowazone jadtospisy oraz strategie ograniczajgce zuzycie energii i koszty (np. korzystanie
z samochodoéw elektrycznych). Podkreslono réwniez znaczenie wspotpracy z lokalnymi producen-

tami i tworzenia sieci kontaktow miedzy zespotami.

Wiedza uczestnikéw na temat zrownowazonego rozwoju

Uczestnicy wykazywali umiarkowany poziom wiedzy na temat zréwnowazonego rozwoju. W szcze-
goélnosci odnotowano braki w wiedzy dotyczgcej marnotrawstwa zywnosci na poziomie gospo-
darstw domowych, wptywu urzgdzen kuchennych na srodowisko, krétkich tancuchéw dostaw oraz

bezpieczenstwa spozywania zywnosci po uptywie terminu przydatnosci do spozycia.
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Postawy uczestnikow wobec zrownowazonego rozwoju

Wiekszos¢ uczestnikdw wyrazita przekonanie, ze mogg wdrazaé zrobwnowazony rozwoéj w swojej
pracy, z wyjatkiem grupy z Austrii, w ktérej tylko potowa zgodzita sie z tym stwierdzeniem. Oko-
to potowa uczestnikow uznata, ze ,zrownowazony rozwdj jest wazny, ale nie zawsze wykonalny

w programach pomocy zywnosciowe;j”.

Za kluczowe parametry wpltywajgce na zrobwnowazony rozwoj w programach pomocy zywnoscio-

wej uczestnicy uznali:

. straty/marnotrawstwo zywnosci,
. dostep do lokalnie produkowanej zywnosci,
. kryzys gospodarczy.

Dodatkowo wskazano na logistyke dystrybucji, jakosc i ilos¢ darowizn zywnosciowych, przechowy-
wanie zywnosci, wiedze o zywnosci, szkolenie personelu, wymogi prawne oraz dostepnos¢ zaso-

bow i personelu.

Zréwnowazone praktyki zawodowe uczestnikow

Do najczesciej stosowanych praktyk nalezaty:

. przechowywanie zywnosci zgodnie z datami przydatnosci do spozycia,
. monitorowanie ilosci podczas dystrybucji zywnosci lub przygotowywania positkéw,
. uwzglednianie potrzeb beneficjentow w dystrybuciji,

. czytanie etykiet zywnosci.
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Najrzadziej stosowane praktyki to kompostowanie resztek jedzenia oraz korzystanie z energo-

oszczednych metod dystrybucji zywnosci.

Uczestnicy wskazali, ze program szkoleniowy powinien fgczy¢ elementy teoretyczne i praktyczne
oraz oferowac zajecia utrzymujgce wysokie zaangazowanie. Wsrod preferowanych tematéw zna-
lazty sie ograniczanie marnotrawstwa zywnosci, przechowywanie zywnosci, zrownowazone fancu-
chy dostaw oraz zasady zréwnowazonego rozwoju w pomocy zywnosciowej (szczegoly przedsta-
wiono w tabeli 1). Najbardziej cenione metody nauki obejmowaty uczenie sie przez przyktad, nauke
praktyczng oraz formy interaktywne. Jesli chodzi o materiaty szkoleniowe, uczestnicy preferowali
pomoce wizualne, takie jak infografiki, a nastepnie filmy i materiaty do wydrukowania. Wiekszo$¢
z nich opowiedziata sie za hybrydowym modelem szkolenia (online i stacjonarnym) o czasie trwania

nieprzekraczajgcym 40 godzin.

10



SUST-AID

Tabela 1. Preferowane tematy dotyczgce zrownowazonego rozwoju uczestnikdw (N=100) uszere-

gowane od najwazniejszego do najmniej waznego.

Temat dotyczgcy zréwnowazonego rozwoju Ranking | Ranking

Wskazéwki i strategie ograniczania marnotrawstwa zywnosci

Wskazowki dotyczgce prawidtowego przechowywania zywnosci

Bariery na drodze do trwatosci programu pomocy zywnosciowej i sposoby ich pokonywania
Zasady zrownowazonego roZwoju W pomocy Zywnosciowej

Procedury gospodarowania odpadami

Krétkie tancuchy dostaw zywnosci: wykorzystanie produktow lokalnych/sezonowych
Pakowanie, przechowywanie, transport i dystrybucja: zréwnowazony fancuch dostaw
Konserwowanie resztek

Zwigzek miedzy bezpieczenstwem zywnosciowym a zréwnowazonym rozwojem
Przestrzeganie zasad zdrowego zywienia

Czytanie etykiet i rozréznianie ,najlepiej spozy¢ przed” i ,nalezy spozy¢ do”

Dziatania nastepcze w kontaktach z rodzinami lub beneficjentami ustug gastronomicznych/
wsparcia

Zréwnowazony rozwoj w catym tancuchu dostaw zywnosci

Seria studiéw przypadku z inicjatyw

Od zywnosci nieprzetworzonej do ultraprzetworzonej: co preferowac, a czego unikaé

Rola diet roslinnych

11
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3. Zrownowazone swiadczenie pomocy zywnosciowej

W obliczu globalnych wyzwan, takich jak zmiany klimatyczne, brak bezpieczenstwa zywnosciowego
i niestabilno$¢ gospodarcza, zrbwnowazona pomoc zywnosciowa nabiera kluczowego znaczenia.
Programy te wspierajg wrazliwe grupy spoteczne, ale ich sukces zalezy od umiejetnego fgczenia
natychmiastowej pomocy z diugoterminowg stabilnoscig. Modut ten podkresla koniecznos¢ inte-
gracji zrbwnowazonego rozwoju z systemami pomocy zywnosciowej, obejmujgc dziatania na rzecz
ochrony srodowiska, sprawiedliwego dostepu do zywnosci i wzmacniania odpornosci spotecznosci

na kryzysy.

Dazenie do zréwnowazonej pomocy pozwala zmniejszy¢ odpady, wspiera¢ lokalne tancuchy do-
staw i realizowa¢ Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDGs). Modut wyposaza uczestnikow
w narzedzia i wiedze potrzebng do zrozumienia wzajemnych zaleznosci miedzy zréwnowazonym
rozwojem a pomoca zywnosciowg. Poprzez praktyczne strategie i innowacyjne rozwigzania uczest-
nicy nauczg sie dostarcza¢ wsparcie w sposob sprzyjajgcy samodzielnosci beneficjentéw. Modut
akcentuje role zréwnowazonych praktyk jako podstawy efektywnych systeméw pomocy, promujac

przejscie od doraznej pomocy do dtugoterminowego wzmocnienia spotecznosci.
Cele szkolenia:
1. Zrozumienie koncepcji zrownowazonego rozwoju pomocy Zywnosciowe;.

2. Zidentyfikowanie strategii minimalizacji wptywu na $rodowisko w programach pomocy

zywnosciowe.
3. Uznanie roli spotecznosci w zapewnieniu sprawiedliwej dystrybucji zywnosci.

4. Opracowanie praktycznych rozwigzan w celu sprostania wyzwaniom zwigzanym ze zréw-

nowazonym dostarczaniem pomocy zywnosciowe;j.

Cele Uczenia sie:

12
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1. Uczestnicy przedstawig koncepcje zrownowazonego rozwoju w dostarczaniu pomocy zyw-

nosciowej, obejmujgcg aspekty srodowiskowe, spoteczne i operacyjne.

2. Uczestnicy bedg opracowywac strategie majgce na celu zminimalizowanie wptywu na srodowi-

sko w programach pomocy zywnosciowe;.

3. Uczestnicy bedg opracowywaé rozwigzania kierowane przez spoteczno$¢ na rzecz sprawiedli-

wej i zrownowazonej dystrybucji pomocy zywnosciowe;.

Zrownowazony rozwoj pomocy zywnosciowej polega na dostarczaniu dtugoterminowych rozwigzan
problemu gtodu i niedozywienia przy jednoczesnym minimalizowaniu negatywnego wptywu na sro-
dowisko i wspieraniu odpornosci spotecznej i gospodarczej. W pomocy humanitarnej zréwnowazo-
ny rozwdj to nie tylko zaspokojenie najpilniejszych potrzeb zywnosciowych, ale takze zapewnienie,
ze dziatania pomocowe sg zintegrowane w szerszych ramach, ktére dotyczg probleméw srodowi-

skowych, spotecznych i gospodarczych.

3 filary zréwnowazonego rozwoju

Zrownowazenie srodowiskowe:

Wykorzystanie zasobow ziemi w taki sposob, by mogty sie odnowic.

Zréwnowazony rozwoj gospodarczy:

Zrébwnowazony rozwdéj gospodarczy to praktyka ochrony zasobdéw naturalnych
i finansowych w celu zapewnienia dlugoterminowej stabilnosci finansowej. Chodzi

o ciggty dostep do gospodarki dla wszystkich ludzi.

13
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Zréwnowazony rozwoj spoteczny:

Zrébwnowazony rozwoj w pomocy zywnosciowej oznacza stworzenie systemu, w kto-

rym kazdy ma dostep do zasobdw i srodkdw ekonomicznych potrzebnych do za-

spokojenia swoich potrzeb, wolnego od wyzysku i dyskryminacji. Kluczowym celem
jest rownoczesne zaspokajanie biezgcych potrzeb i ochrona przysztych zdolnosci do
wspierania wrazliwych grup spotecznych. Osigga sie to poprzez promowanie part-

nerstw, ograniczanie odpadow oraz wdrazanie praktyk przyjaznych srodowisku.

Jednym z najwazniejszych aspektow zréwnowazonej pomocy zywnosciowej jest zmniejszenie
wptywu na srodowisko, zwtaszcza poprzez walke z marnotrawstwem zywnosci — globalnym pro-
blemem wymagajgcym pilnych dziatan. Aby skutecznie mu przeciwdziata¢, nalezy zrozumiec¢ jego

dwie podstawowe formy: straty zywnosci oraz marnotrawstwo zywnosci.

Straty zywnosci majg miejsce przed dotarciem produktéw do konsumentoéw i wynikajg z proble-
mow na etapie produkcji, przechowywania, przetwarzania czy dystrybucji. Z kolei marnotrawstwo
zywnosci dotyczy etapu konsumenckiego i jest efektem swiadomych decyzji o wyrzuceniu jadal-

nych produktow.

Zrozumienie tych roznic jest kluczowe dla opracowania skutecznych strategii zapobiegania marno-

trawstwu oraz wdrazania zrownowazonych praktyk w ramach pomocy zywnosciowe;.

W Bankach Zywnosci i programach pomocy zywno$ciowej planowanie jest kluczem do rozwigza-
nia problemu marnotrawstwa. Obejmuje to pozyskiwanie produktéw z krétkim terminem waznosci,
ktore sg zagrozone zmarnowaniem i jak najszybsze przekazanie ich organizacjom charytatywnym,
w celu wzmocnienia odpornosci spotecznosci. Wazne jest takze optymalizowanie posiadanych

przez organizacje darowizn zywnosci, poprzez odpowiednie praktyki w magazynowaniu i transpo-

rcie.

14
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1. Marnotrawstwo zasobdéw naturalnych
2. Wktad w zmiane klimatu

3. Degradacja gruntow

4. Szkody dla réznorodnosci biologiczne;j

Programy zréwnowazonej pomocy zywnosciowej i Banki Zywnosci wspierajg dwa Cele Zréwno-
wazonego Rozwoju — Cel numer 2 (Zero gtodu) oraz Cel numer 12 (Odpowiedzialna konsumpcja i
produkcja) poprzez zmniejszanie $ladu weglowego, pozyskiwanie zywnosci lokalnie i wzmacnianie
spotecznosci w walce z niedozywieniem. Przyczyniajg sie do tego promowanie zréwnowazonego
rolnictwa, minimalizacje marnotrawstwa zywnosci i uzywania ekologicznych opakowan. Dziatania
te zapewniajg natychmiastowg pomoc, a jednoczesnie wspierajg dtugoterminowe bezpieczenstwo

zywnosciowe i odpowiedzialng konsumpcje.

Przestrzen odbioru i
sortowania
Odbidr darowizn zywnosci i

sortowanie Ve —

Partnerstwa i wspétprace
Wspotpraca z rzgdem,
organizacjami pozarzagdowymi,
biznesami i wolontariuszami

Zgodnos$¢ z przepisami prawnym|
Przestrzeganie zasad
bezpieczeristwa zywnosci zapewnizc
standardy konsumpgji

Centrum
dystrybucji

Dystrybucja do

beneficjentéw

Magazyny
Na produkty Swieze i
dtugoterminowe

Program wsparcia i wtgczenia
spotecznego
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Bank Zywnosci gromadza, przechowujg i dystrybuujg zywno$é do lokalnych organizagiji, ktére na-
stepnie pomagajg dzieki niej osobom i rodzinom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji. Podstawowg
rolg Banku Zywnosci jest petnienie roli posrednika tgczgcego producentéw zywnosci, sprzedawcow

detalicznych i darczyncéw z organizacjami pozarzgdowymi.

Program pomocy zywnosciowej odnosi sie do systemu wdrazanego przez rzady, organizacje
miedzynarodowe lub organizacje pozarzadowe (NGO) w celu rozwigzania problemu braku bez-
pieczenstwa zywnosciowego i pomocy grupom narazonym na niedozywienie. Programy te mogag
przybierac rézne formy, w tym bezposrednig dystrybucje zywnosci, transfery pieniezne, programy

zywieniowe i dziatania pomocowe w nagtych wypadkach.

e g:—.

tancuch dostaw zywnosci

=3
—] organizacje pozarzadowe

mll= (Banki Zywnosci)

Organizacja drugiego rzedu (posredniczaca)

a 358
W) organizacje pozarzadowe
k ) (jadtodajnie, punkty odbioru paczek,
sklepy spoteczne)

Organizacja pierwszego rzedu (przekazujaca bezposrednio Zzywnosc)

o ®
[HJ}‘_@(Q

Beneficjenci pomocy zywnosciowej

https://sustainabledevelopment. un.orgfcomemt/ documents/5839GSDR% 202015 SD
concept definiton rev.pdf
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3.3.1. Banki Zywnosci przeciwdziatajg paradoksowi gtodu.

Banki Zywnosci sg organizacjami non-profit, a ich model dziatania moze sie rézni¢ w zaleznoéci od
kraju. Zywno$é otrzymana z réznych zrodet jest, w zaleznos$ci od terminu przydatno$ci do spozycia
i potrzeb, przechowywana, transportowana i przekazywana do sieci organizacji charytatywnych,

z ktérymi wspétpracuije.

Paradoks gtodu polega na tym, ze jednoczes$nie w UE marnuje sie okoto 88 min ton zywnosci rocz-
nie, a zwigzane z tym koszty szacuje sie na 143 mld euro, kiedy w tym samym czasie miliony ludzi

gtoduje, a jeszcze wiecej zyje w skrajnym ubodstwie.

3.3.2. Dzialalno$é Banku Zywnosci

Zrownowazenie zywnosci w Unii Europejskiej (UE) oznacza wdrazanie praktyk w produkciji, dystry-
buciji i konsumpcji zywnosci, ktére zaspokajajg obecne potrzeby zywieniowe, jednoczesnie chronigc
zdolnos¢ przyszitych pokolen do zaspokajania tych potrzeb. To kompleksowe podejscie integruje
wzgledy ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe, majgc na celu zapewnienie trwatego zdrowia

planety, spoteczenstwa i jednostek.
Zwigzek miedzy zrownowazonym rozwojem a bezpieczenstwem zywnosci

Zrownowazony rozwoj produkcji zywnosci i marnotrawienie zywnosci sg ze sobg Scisle powigzane,
przy czym marnotrawienie zywnosci jest powaznym wyzwaniem, ktére wptywa na ogolny zrowno-
wazony rozwoj naszego systemu zywnosciowego. Minimalizujgc ilos¢ zywnosci, ktdra nie zostaje
zjedzona, mozemy sprawi¢, ze nasz system zywnosciowy bedzie bardziej wydajny i przyjazny dla

srodowiska.

17



SUST-AID

3.4.1. Badanie wymiaréw zrbwnowazonego rozwoju w pomocy zywnosciowej

Zréwnowazony rozwoj pomocy zywnosciowej polega na harmonijnym uwzglednieniu aspektow sro-
dowiskowych, spotecznych i ekonomicznych, aby skutecznie zaspokaja¢ najpilniejsze potrzeby,
jednoczesnie tworzac trwate, pozytywne efekty w diuzszej perspektywie. Cwiczenie to pozwala
uczestnikom zgtebic te trzy wymiary oraz ich wzajemne powigzania w kontekscie dziatan zwigza-

nych z pomocg zywnosciows.

Cel warsztatu:

» Zrozumienie srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych wymiaréw zréwnowazonego roz-

Woju W pomocy zywnosciowej i ich wptywu na dziatania w zakresie pomocy zywnosciowe;j.

* Podnoszenie swiadomo$ci ha temat znaczenia wtgczania zréwnowazonego rozwoju do progra-

mdéw pomocy zywnosciowe;.

* Rozwijanie wspotpracy i krytycznego myslenia.

Czas trwania: 45 minut

Materiaty:

° Flipchart lub tablica suchoécieralna

° Markery lub pisaki

° Wstepnie przygotowane karty z przyktadami zréwnowazonych/niezréownowazonych

praktyk (opcjonalnie)
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Konspekt warsztatu:

Wprowadzenie (10 minut):

Rozpocznij sesje, zadajgc uczestnikom pytanie: ,,Jakie sg kluczowe filary zréwnowazonego roz-
woju?” Zapisuj ich odpowiedzi na flipcharcie lub tablicy. W razie potrzeby wyjasnij definicje filaréw
zréwnowazonego rozwoju: srodowiskowego, spotecznego i gospodarczego, podkreslajgc ich zna-

czenie oraz zwigzki z pomocg zywnosciowa.
Gtéwna aktywnos$c¢ (15 minut)

Podziel uczestnikdw na trzy grupy, przypisujac kazdej z nich jeden filar zrbwnowazonego rozwoju:
srodowiskowy, spoteczny lub ekonomiczny. Popro$ grupy o przeprowadzenie burzy mézgdéw
dotyczgcej praktyk w pomocy zywnosciowej, ktdére wspierajg ich filar, oraz tych, ktére mu nie sprzy-

jaja.
Przyktady do rozwazenia:

+  Srodowiskowe: Pozyskiwanie lokalnej, sezonowej zywnosci w przeciwiefstwie do importu

przetworzonych towaréw.

* Spoteczne: Angazowanie lokalnych spotecznosci versus narzucanie zewnetrznych rozwia-

zan.

» Ekonomiczne: Wspieranie lokalnych rolnikow zamiast polegania na dostawcach zewnetrz-

nych.

Grupy przedstawig swoje wyniki catej grupie.
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Podsumowanie (20 minut):
Trener prowadzi rozmowe, zadajgc pytania majgce na celu pogtebienie refleksji uczestnikéw:

* W jaki sposob filary zrGwnowazonego rozwoju naktadajg sie na siebie lub wchodzg w kon-

flikt w programach pomocy zywnosciowej?
» Jakie wyzwania mogg wystapi¢ podczas réwnowazenia tych trzech filarow?

+ Dlaczego istotne jest uwzglednienie wszystkich trzech filarow w dziataniach zwigzanych z po-

mocg zywnosciowg?
Rezultaty :

Uczestnicy zyskajg lepsze zrozumienie ztozonej natury zrbwnowazonego rozwoju i przemyslg spo-

soby wdrozenia zrownowazonych praktyk w swojej pracy.
Wskazéwki dla trenera:

Podawaj konkretne przyktady, aby wesprze¢ uczestnikow w tworzeniu pomystéw. Zachecaj do kry-

tycznego myslenia, analizujgc rzeczywiste wyzwania i potencjalne rozwigzania.
Pozytywne i negatywne przykfady:

Zrownowazenie Srodowiskowe

Plus:

1. Pozyskiwanie lokalnej, sezonowej zywnosci: Zmniejsza emisje transportowe i wspiera

lokalne ekosystemy

* Przykiad: Program pomocy zywnosciowej w Kenii pozyskuje kukurydze i fasole

z pobliskich gospodarstw, zamiast importowac produkty w puszkach.
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2. Minimalizacja odpadéw opakowaniowych: Uzywanie pojemnikéw biodegradowalnych

lub wielokrotnego uzytku zamiast jednorazowych tworzyw sztucznych.

* Przyktad: Program w Indiach dostarcza ziarna w workach jutowych, ktére beneficjenci mogg

ponownie wykorzysta¢ do przechowywania.
Minus:
1. Import na duze odlegtosci: Poleganie na zywnos$ci wysytanej z odlegtosci tysiecy kilome-

trow, co zwieksza slad weglowy.

* Przykiad: Przewozenie ryzu z Azji do strefy kryzysowej w Afryce zamiast pozyskiwania

lokalnych produktéw pierwszej potrzeby.

2. Nadmierne zuzycie wody w rolnictwie: Wspieranie metod nawadniania na duzg skale, ktére

wyczerpujg lokalne zasoby wodne.

* Przyktad: Pomoc zywno$ciowa zalezna od upraw na obszarach ubogich w wode, takich jak

migdaty w Kalifornii.
Zrownowazony rozwoj spoteczny
Plus:

1. Angazowanie spotecznosci lokalnych: Angazowanie beneficjentéw w planowanie i realiza-

cje programow pomocy zywnosciowe;.

* Przyktad: Program na Filipinach tworzy lokalne komitety w celu okreslenia preferencji zywie-

niowych i kulturowo odpowiednich metod dystrybucji.

2. Promowanie réwnosci pitci: Zapewnienie rownego dostepu do pomocy zywnosciowej dla

mezczyzn i kobiet oraz wzmocnienie pozycji kobiet poprzez programy szkoleniowe.
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* Przyktad: W Etiopii kobiety majg pierwszenstwo w kolejkach do dystrybucji zywnosci i majg

zapewnione sesje edukacji zywieniowej.
Minus:

1. Ignorowanie lokalnych zwyczajow: Dystrybucja zywnosci, ktéra narusza normy kulturowe lub

religijne.

* Przykiad: Wysytanie produktow wieprzowych do regiondw zamieszkatych gtéwnie przez mu-

zutmanow.

2. Nieréwny dostep do pomocy: Stawianie pierwszenstwa niektérym grupom w stosunku do

innych bez wyraznego uzasadnienia.

* Przykiad: Dostarczanie zywnosci do obszaréw miejskich przy jednoczesnym zaniedbywaniu

spotecznosci wiejskich w tym samym regionie.
Zrownowazony rozwoj gospodarczy
Plus:

1. Wspieranie lokalnych rolnikéw: Zakup zywnoéci od lokalnych spétdzielni rolniczych w celu

pobudzenia gospodarki regionalne;.

* Przyktad: Program pomocy zywnosciowej na Haiti pozyskuje maniok i banany od drobnych

rolnikow, tworzgc miejsca pracy i poprawiajgc warunki zycia.

2. Budowanie lokalnej infrastruktury: Inwestowanie w magazyny lub centra dystrybucyjne, kt6-

re mogg stuzy¢ spotecznosci w dtuzszej perspektywie.

e Przyklad: W Ghanie organizacje pomocowe finansujg silosy zbozowe, aby zmniejszy¢ straty

po zbiorach i wspiera¢ lokalny handel.
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Minus:

1. Powodowanie zaktécen na rynku: Zalewanie lokalnych rynkéw bezptatng pomocg zywno-

sciowg, co ostabia lokalnych rolnikow.

e Przyktad: Dystrybucja importowanego ryzu w Afryce Zachodniej powoduje utrate klientéw

przez lokalnych rolnikéw.

2. Krétkoterminowe skupienie sie na pomocy bez budowania zdolnosci: Przekazywanie jed-
norazowych darowizn zywnosciowych bez rozwigzywania podstawowych problemoéw gospo-

darczych.

* Przyktad: Dostarczanie pomocy zywnosciowej do regionu dotknietego cyklonem bez inwesto-

wania w odbudowe systemow rolnych.

3.4.2. Nowe spojrzenie na marnotrawstwo zywnosci w programach pomocy zywnosciowej

Ograniczenie marnowania zywnosci jest kluczowym aspektem zrownowazonej pomocy zywnoscio-
wej. To éwiczenie podkresla znaczenie minimalizacji odpadéw i bada strategie osiggniecia tego

celu.

Cele warsztatu:

° Analiza wptywu marnowania zywnosci ha programy pomocy zywnosciowe;.

° Identyfikacja przyczyn marnowania zywnos$ci w operacjach pomocy zywnosciowej.

° Przeprowadzenie burzy mézgdw w celu zmniejszenia ilosci odpadow i poprawy wydajnosci.
° Wsparcie krytycznego myslenia o zrownowazonym wykorzystaniu zasobdw.
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Czas trwania: 45 minut

Materiaty:

° Flipchart lub tablica suchoscieralna
° Markery lub pisaki

° Karteczki

Konspekt warsztatu:

Wprowadzenie (10 minut):

Zapytaj osoby uczestniczace: ,,Co powoduje marnowanie zywnosci w programach pomocy
zywnosciowej?” Zapisz ich odpowiedzi na flipcharcie lub tablicy. Omoéw srodowiskowe, spoteczne
i ekonomiczne skutki marnotrawienia zywnosci, podkreslajgc jego znaczenie w zréwnowazonej

pomocy zywnosciowe;j.
Gtéwna aktywnosc¢ (15 minut):

Rozdaj uczestnikom karteczki samoprzylepne. Popro$ ich, aby zapisali kazdy przyktad strategii
ograniczania marnotrawstwa zywnosci w programach pomocy zywnosciowej na osobnej kartce.
Przyktadem moze byc¢ ulepszenie metod przechowywania, nawigzanie wspétpracy z lokalnymi pro-
ducentami zywnosci lub efektywna redystrybucja nadwyzek zywnosci. Pogrupuj notatki w kategorie

(np. logistyka, zaopatrzenie, zaangazowanie spotecznosci).
Podsumowanie (20 minut):
Trener prowadzi dyskusje na podstawie wygenerowanych pomystow, zadajgc pytania takie jak:

Ktore strategie wydajg sie najbardziej praktyczne lub skuteczne?
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° Jakie bariery mogg uniemozliwi¢ realizacje tych strategii?

° W jaki sposéb programy pomocy zywnosciowej mogg nadac priorytet redukcji odpadow

przy jednoczesnym zaspokojeniu pilnych potrzeb?

Rezultaty: Uczestnicy opracujg praktyczne spostrzezenia na temat ograniczania marnotrawstwa

zywnos$ci i promowania zrownowazonego rozwoju w dostarczaniu pomocy zywnosciowej.

Wskazowki dla trenera:

Wykorzystaj rzeczywiste przyktady udanych inicjatyw na rzecz ograniczenia marnotrawstwa zyw-
nosci, aby zainspirowac uczestnikow. Zachec¢ ich do podzielenia sie doswiadczeniami w tym ob-

Szarze.
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4. Zréwnowazone systemy zywnosciowe i rola tancuchéw dostaw

Modut Zréwnowazone systemy zywnosciowe i rola tancuchow dostaw zywnosci wprowadza uczest-
nikéw kursu w podstawowe pojecia i rézne rodzaje tancuchéw dostaw zywnosci, od lokalnych i ma-
tych operacji po wieksze, bardziej ztozone sieci dostaw. Koncentrujgc sie na zréwnowazonych tan-
cuchach dostaw zywnosci, uczestnicy kursu uzyskujg wglad w kluczowe elementy projektowania
zrownowazonego fancucha dostaw, badajgc kluczowe elementy, takie jak zarzgdzanie odpadami
zywnosciowymi, opakowania przyjazne dla srodowiska i praktyki transportowe. Gtéwnym celem
modutu jest wyposazenie 0sob uczestniczgcych w catosciowe zrozumienie funkcjonowania tancu-
chow dostaw zywnosci, podkreslajgc znaczenie zrownowazonego rozwoju w tej dziedzinie. Modut
podkresla rowniez role lokalnej i sezonowej zywnosci w planowaniu zrdGwnowazonego rozwoju, po-
kazujac, w jaki sposbb te elementy przyczyniajg sie do tworzenia bardziej odpornych i przyjaznych

dla Srodowiska systemow zywnosciowych.
Cele szkolenia:
1. Zdefiniowanie réoznych typdéw tancuchéw dostaw zywnosci.

2. Opisanie etapow tancucha dostaw zywnosci, w tym jego funkcji i wptywu na zrownowazony

rozwoj.
3. Zapoznanie sie z narzedziami i wskaznikami zréwnowazonego fancucha dostaw.
4. Uznanie znaczenia lokalnej i sezonowej zywnosci w zrGwnowazonym rozwoju.
Cele uczenia sie:
1. Uczniowie bedg wiedzie¢, jak definiowac i rozpoznawac rodzaje fancuchoéw dostaw zywnosci

2. Uczniowie zrozumiejg aspekty, wskazniki i narzedzia zwigzane ze zrownowazonymi tancucha-

mi dostaw i zrbwnowazonym projektowaniem tancuchéw dostaw .

3. Uczniowie zrozumiejg role, jakg odgrywa lokalna i sezonowa zywno$¢ w fancuchach dostaw

Zywnosci.
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tahcuch dostaw zywnosci to ztozony system obejmujgcy procesy przeksztatcania surowcéow
w gotowe produkty spozywcze oraz ich dystrybucje do konsumentow. W jego sktad wchodzg pro-

ducenci, przetworcey, dystrybutorzy, sprzedawcy detaliczni, konsumenci oraz instytucje rzgdowe.

THE GOVERNMENT

PRODUCERS PROCESSORS DISTRIBUTORS RETAILERS CONSUMER
g

2 y - cd

il

Zrédto: https://www.researchgate.net/figure/Food-Supply-Chain-stages-from-farm-to-fork-and-relevant-actors-

-across-stages-Source_fig1 368962422

Tekst na powyzszym obrazku: Na gorze rzad. Na dole od lewej: producenci, przetwércy, dystrybu-

torzy, sprzedawcy, konsumenci.

4.1.1. Krétkie tancuchy dostaw zywnosci

Krétkie tancuchy dostaw zywnos$ci (SFSC, z ang. Short Food Supply Chains) koncentrujg sie na
lokalnych interakcjach, w ktére zaangazowana jest niewielka liczba podmiotéw wspotpracujgcych
na rzecz rozwoju regionalnego. Charakteryzujg sie ograniczong odlegtoscig geograficzng i spo-
teczna, zazwyczaj wynoszgcg od 30 do 100 kilometrow. SFSC ktadg nacisk na szybkos$¢ transakcji
— wymiana miedzy producentami, przetwércami i konsumentami czesto odbywa sie w ciggu 5-24

godzin.
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Przyktady takich tancuchow to sprzedaz bezposrednia w gospodarstwach rolnych, targi rolnicze,
dostawy internetowe, programy pudetkowe, ogrody typu ,wybierz swéj wiasny” oraz rolnictwo
wspierane przez spotecznosc (CSA), w ktérym konsumenci subskrybujg lokalne produkty na dany
sezon. Typowe produkty w ramach SFSC obejmujg swieze, sezonowe owoce i warzywa, produkty

pochodzenia zwierzecego, nabiat oraz napoje.

4.1.2. Duze fancuchy dostaw zywnosci

Duze tahcuchy dostaw zywnosci (LFSC, z ang. Long Food Supply Chains) to ztozone systemy
obejmujgce wiele etapow i rozlegte odlegtosci od miejsca produkcji do konsumpcji. Lancuchy te
funkcjonujg w ramach globalnej sieci handlowej, pozyskujgc potprodukty z réoznych krajow i reali-
zujac kolejne etapy produkcji w réznych regionach. W ich sktad wchodzi wielu posrednikow, takich
jak rolnicy, przetworey, producenci, dystrybutorzy i sprzedawcy detaliczni, a zywnos$¢ wielokrotnie

zmienia wiasciciela, zanim trafi do konsumenta.

Ztozonos¢ LFSC wigze sie z wyzwaniami w obszarach logistyki, ekonomii, ochrony srodowiska
oraz kwestii spotecznych. Transport zywnosci na duze odlegto$ci przyczynia sie do zwiekszenia
emisji dwutlenku wegla, zuzycia energii i kosztow, zwlaszcza w przypadku fatwo psujgcych sie
produktéw wymagajgcych chtodzenia. Wydtuzony czas transportu dodatkowo zwieksza ryzyko ze-

psucia, zanieczyszczenia oraz marnowania zywnosci.

Systemy te sg rowniez podatne na zaktdcenia zewnetrzne, takie jak ekstremalne warunki pogodo-
we, problemy geopolityczne czy niestabilnos¢ gospodarcza. Przyktadem jest pandemia COVID-19,
ktéra spowodowata zaktdcenia w funkcjonowaniu systeméw zywnosciowych, panike zakupowag

i niedobory w gtéwnych supermarketach.

4.1.3. Zrownowazony tancuch dostaw zywnosci

Zréwnowazony fancuch dostaw zywnosci to system obejmujgcy wszystkie etapy — od produkgciji,
przetwarzania i dystrybucji, po konsumpcje i utylizacje zywnosci. Jego celem jest minimalizowanie
wptywu na srodowisko, wspieranie rentownosci ekonomicznej oraz promowanie sprawiedliwosci

spotfecznej.
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tanhcuch dostaw zywnosci obejmuje wszystkie procesy i dziatania zwigzane z produkcja, przetwa-
rzaniem, dystrybucjg oraz konsumpcjg zywnosci, obejmujgc kazdy etap — od pola do stotu. Jego
wydajnos¢ i zrownowazony rozwoéj odgrywajg kluczowa role w zapewnieniu bezpieczehstwa zyw-

nosciowego oraz minimalizacji wptywu na srodowisko.

tancuch rozpoczyna sie od surowcow, takich jak uprawy, zwierzeta gospodarskie czy owoce mo-
rza, ktore stanowig podstawe produkcji zywnosci. Zrownowazone pozyskiwanie tych zasobow nie
tylko wspiera bezpieczenstwo zywnosciowe, ale réwniez lokalng gospodarke, zmniejszajgc jedno-

czesnie zaleznos¢ od transportu na duze odlegtosci.

Przetworstwo spozywcze przeksztatca surowce w produkty gotowe do konsumpgiji lub sprzedazy.
Obejmuje ono zaréwno podstawowe metody konserwaciji, takie jak suszenie i zamrazanie, jak i za-
awansowane techniki wykorzystujgce innowacje chemiczne i technologiczne. Kluczowg role w fan-
cuchu odgrywajg rowniez opakowania, ktore pomagajg zachowac jako$¢ zywnosci, przedtuzacé jej
trwatos¢ oraz zapobiega¢ marnotrawstwu. Nowoczesne rozwigzania, takie jak polimery odnawial-
ne, biodegradowalne folie czy pojemniki wielokrotnego uzytku, wspierajg cele zrownowazonego

rozwoju poprzez redukcje odpaddw, ochrone zasobdw i ograniczenie emisji gazow cieplarnianych.

Teks na obrazku, od

lewej:

Supply Chain

%ﬂ fabryka, dystrybucja,
Qg/ \/ sprzedawca, klient

Rawr Material Factory

&Y

Distribution HHH

materiaty, dostawca,

https://wikiemanagement.com/features-of-supply-chain-management/
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Zrownowazony tancuch dostaw zywnosci wymaga takze innowacyjnych rozwigzan w dystrybucji
i logistyce. Optymalizacja tras dostaw, wykorzystanie energii odnawialnej oraz udoskonalenie tech-
nologii transportowych sg kluczowymi dziataniami na drodze do ograniczenia wptywu dystrybucji

zywnosci na srodowisko.

Lokalna i sezonowa zywnos¢ wspiera zrownowazone systemy zywnosciowe, przyczyniajgc sie do
redukcji emisji zwigzanych z transportem, ochrony réznorodnosci biologicznej oraz minimalizaciji
zuzycia energii. Z perspektywy gospodarczej wzmacnia lokalne spotecznosci, wspierajgc drobnych

producentdw rolnych i przyczyniajgc sie do rozwoju regionalnych rynkow.

Na poziomie spotecznym promuje zaufanie i przejrzystos¢ w relacjach miedzy producentami
a konsumentami, jednoczesnie zwiekszajgc bezpieczenstwo zywnosciowe dzieki ograniczeniu za-
leznosci od globalnych tahcuchéw dostaw. Systemy te sprzyjajg efektywnosci, ograniczajg ilo$¢

odpadow i dostarczajg swiezszg, bardziej wartosciowg pod wzgledem odzywczym zywnosgé.

4.1.4. Lokalne jedzenie

Zywno$é lokalna to produkty wytwarzane, przetwarzane i konsumowane w okreslonym regionie,
z naciskiem na krotsze tancuchy dostaw i wspétprace z pobliskimi producentami. Obejmuje zaréw-
no swieze, jak i przetworzone produkty, takie jak owoce, warzywa, mieso czy tradycyjne potrawy

charakterystyczne dla danego obszaru.

Lokalna zywnos$¢ wspiera zrownowazony rozwoj, przejrzysto$¢ oraz zaangazowanie spoteczno-
sci. Oferuje korzysci, takie jak swiezsze produkty, mniejszy wptyw na srodowisko i wsparcie dla
lokalnych gospodarek. Niemniej jednak moze wigzaé sie z ograniczong dostepnoscig asortymentu,
wyzszymi kosztami oraz wiekszg podatnoscig na czynniki zewnetrzne wptywajgce na stabilnos¢

podazy i cen.
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4.1.5. Zywnosé sezonowa

Choc¢ brak prawnie okreslonej lub powszechnie uznanej definicji, zywnos$¢ sezonowa odnosi sie do
produktow dostepnych w okreslonych porach roku, zgodnie z naturalnymi cyklami wegetacyjnymi.
W przeciwiehstwie do catorocznej zywnosci uprawianej komercyjnie, przestrzega ona naturalnych

rytmow wzrostu.
Brytyjska DEFRA wyrdznia dwa rodzaje sezonowosci: globalng (produkty uprawiane w sezonie

w jednym regionie, ale spozywane gdzie indziej) oraz lokalng (produkty uprawiane i spozywane

lokalnie, bez koniecznosci stosowania energochtonnej kontroli klimatu).
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Zywno$é sezonowa oferuje liczne korzysci, takie jak intensywniejszy smak, wyzsza wartos$é od-
zywcza oraz mniejszy wptyw na srodowisko. Jednak ma takze swoje wady, w tym ograniczong
réznorodnos¢, sezonowg dostepnosc, wahania cen i podatnos¢ na warunki pogodowe. Dlatego

Swiadome, zréwnowazone wybory wymagajg wywazenia tych korzysci i wyzwan.

4.2.1. Poruszanie sie po tancuchu dostaw zywnosci podczas globalnej pandemii

tancuch dostaw to system obejmujacy procesy przeksztatcania surowcow w gotowe produkty oraz

ich dystrybucje do klientow korncowych.

W kontekscie zywnosci, tancuch dostaw funkcjonuje na podobnych zasadach, skupiajgc sie na
przeksztatcaniu surowcow w produkty spozywcze, ktére trafiajg do konsumentéw kohcowych. Pro-
ces ten obejmuje szes¢ kluczowych etapow, w ktérych uczestniczg rézni aktorzy: producenci, prze-

tworcy, dystrybutorzy, sprzedawcy detaliczni, konsumenci oraz instytucje rzgdowe.
Warsztat: Poruszanie sie po tancuchu dostaw zywnosci w czasie pandemii

Cel warsztatu: Wprowadzenie réznych elementéw fancucha dostaw zywnosci w celu przeciwdzia-

tania zaktéceniom spowodowanym globalng pandemig

Czas trwania: 45-60 minut

Materialy:

* Karty rél (po jednej dla kazdego uczestnika lub grupy: Rolnik, Dystrybutor, Sprzedawca

detaliczny, Rzad, Konsument)

» Karty scenariuszy (rozne wyzwania zwigzane z pandemig dla tancucha dostaw zywnosci)
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* Flipchart lub tablica suchoscieralna do burzy mézgow

* Markery lub pisaki

Konspekt dzialania:

Zadaniem warsztatu jest omowienie zréwnowazonych praktyk w tancuchu dostaw zywnosci.
Role: rolnik, dystrybutor, sprzedawca detaliczny, rzad, konsument

Wizualizacja: Krotki przeglad wyzwan stojacych przed kazda rolg w fancuchu dostaw (niedobory

sity roboczej, opdznienia w transporcie, problemy z zapasami itp.)
Wprowadzenie (5 minut):

* Krétko przedstaw tahcuch dostaw zywnosci (rolnik — > dystrybutor — > sprzedawca

detaliczny — > konsument).

*  Omow, w jaki sposdb pandemia moze zakitéci¢ kazdy etap (np. niedobory sity roboczej,

opOznienia w transporcie, gromadzenie zapasow, ograniczenia polityczne).
Przypisywanie rol (5 minut):

Przypisz kazdemu uczestnikowi lub grupie jedng role w fancuchu dostaw zywnosci: rolnik, dystry-

butor, sprzedawca detaliczny, rzad, konsument.

Zapewnij kazdej grupie karte rol przedstawiajgcg ich obowigzki, priorytety i wyzwania podczas

pandemii.
Scenariusze pandemii (15 minut):

* Rozdaj karte scenariusza dla kazdej roli (przyktady ponizej). Nakresli ona problem, z ktérym

borykajg sie podczas pandemii i ktéry muszg rozwigzaé, wspotpracujagc z innymi rolami.
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* Rolnik: ,Pracownicy zaczynajg chorowac. Brakuje rgk do pracy przy zbiorach plonow”.

+ Dystrybutor: ,Transport zostat opdzniony z powodu blokad i $rodkéw kwarantanny. Swieze pro-

dukty sie marnujg”.

» Sprzedawca detaliczny: ,Klienci kupujg w panice, co prowadzi do niedoboréw zapaséw i pu-

stych potek”.

* Rzad: ,Potrzebne sg nowe przepisy zdrowotne, aby zapewnic¢ bezpieczenstwo, ale mogg one

spowodowac dalsze opdznienia”.

» Konsument: ,Ceny rosng, a niektére podstawowe artykuty sg niedostepne. Rosnie zaniepoko-

jenie opinii publicznej bezpieczenstwem zywnosciowym”.
Wspdlne rozwigzywanie problemow (15 minut):
» Kazda grupa przedstawia swoje wyzwanie pozostatym uczestnikom.

* Uczestnicy wspétpracujg, aby wypracowaé rozwigzania odpowiadajgce na wyzwania zwigzane

z kazda z rol. Na przykfad:

* Rolnik moze wspétpracowaé z rzgdem w celu zapewnienia bezpieczenstwa pracownikéw przy

jednoczesnym utrzymaniu niezbednych operaciji rolniczych.

» Dystrybutor moze nawigza¢ wspétprace z sprzedawcyg detalicznym w celu skonfigurowania

ustug dostawy bezposredniej do konsumenta, aby oming¢ waskie gardfa w transporcie.

* Sprzedawcy detaliczni mogg komunikowac¢ sie z konsumentami, aby promowac spokdj i zapo-

biega¢ panice zakupowej.

* Rozwigzania powinny uwzglednia¢ innowacje, zmiany w polityce i wspétzalezno$¢ miedzy ro-

lami.
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Podsumowanie i refleksja (5-20 minut):

« Zastanéw sie nad wynikami: Czy rozwigzania byty realistyczne? Jakie kompromisy zostaty osig-

gniete? W jaki sposaéb te role byly od siebie zalezne?

»  Omow rzeczywiste przyktady tego, jak tancuch dostaw zywnosci zareagowat na pandemie

COVID-19 i jakie wnioski z tego wyciggnieto.
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5. Bezpieczenstwo zywnosci i zapewnienie jakosci artykutéw spozyw-
czych

Zapewnienie bezpieczenstwa i jakosci zywnosci jest kluczowe dla ochrony zdrowia publicznego,
zapobiegania chorobom przenoszonym drogg pokarmowg oraz zachowania waloréw sensorycz-
nych i odzywczych produktéw spozywczych. Modut ten koncentruje sie na trzech istotnych aspek-
tach bezpieczenstwa zywnosci: ocenie sensorycznej po przybyciu, zrozumieniu dat waznosci oraz

zapewnieniu higieny podczas przygotowywania positkdw.

Uczestnicy kursu zdobedg umiejetnos¢ identyfikowania wskaznikdw jakosci za pomocg oceny sen-
sorycznej, prawidtowego interpretowania dat waznosci w celu ograniczenia marnotrawstwa zyw-
nos$ci oraz stosowania podstawowych zasad higieny, aby zapobiega¢ zanieczyszczeniom podczas
przygotowywania positkow. Zdobyte kompetencje przyczynig sie do promowania bezpiecznych na-

wykéw zywieniowych i ograniczenia zagrozenh zdrowotnych.
Cele szkolenia:

1. Zrozumienie roli oceny sensorycznej w okreslaniu Swiezosci i jakosci zywnosci, w tym znacze-

nia wzroku, wechu, smaku, dotyku i dzwieku.

2. Rozréznienie miedzy terminem przydatnosci do spozycia a datg minimalnej trwatosci oraz ich

wplyw na bezpieczenstwo zywnosci i ograniczenie marnotrawstwa.

3. Zidentyfikowanie i zastosowanie podstawowych praktyk higienicznych podczas przygotowywa-

nia zywnosci, aby zapobiec zanieczyszczeniu.

4. Rozpoznanie metody unikania zanieczyszczenia krzyzowego podczas przechowywania, ob-

chodzenia sie i przygotowywania zywnosci.
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Cele uczenia sie

1. Uczestnicy bedg mogli przeprowadza¢ oceny sensoryczne w celu oceny jakosci zywnosci.

2. Uczestnicy zrozumiejg i zastosujg wiedze na temat dat waznosci, aby podejmowac swiadome

decyzje dotyczace bezpieczenstwa zywnosci.

3. Uczestnicy wykazg sie wtasciwymi praktykami higienicznymi w celu zapewnienia bezpieczen-

stwa zywnosci podczas przygotowywania.

Nasze zmysty odgrywajg kluczowa role w ocenie jakosci zyw-
nosci. Codziennie, czesto nieswiadomie, wykorzystujemy
wzrok, wech, dotyk, smak i stuch, aby oceni¢, czy zywnosc¢

jest Swieza i nadaje sie do spozycia.

Wzrok

Pozwala nam oceni¢ kolor i ogolny wyglad produktéw
- jesli chleb jest blady lub warzywa zwiedng, prawdopodob-
nie odmoéwimy ich zakupu. Podobnie reagujemy na zapach
— nieprzyjemny zapach miesa, ryby czy mleka jest wyraznym

sygnatem, ze produkt nie nadaje sie do spozycia.

Dotyk

Sight
Smell (O) Hearing

Wi -

hitps:dpl 123 comiphoto_ 5439967 1_pi%
C4%99%C4%87-

zmys%CI%82% C3%B3w-lini-ikony-
symbole-ludzkie-ucho-i-oko-nos-i-usta-
kontur-wektor-znax%se C3%E 3w hitmi

Tekstura zywnosci dostarcza cennych informac;ji o jej jakosci. Na przyktad sliska powierzchnia na

wedlinach lub zgnitych warzywach wyraznie wskazuje, ze produkt nie nadaje sie juz do spozy-

cia. Umiejetnos¢ rozpoznawania takich sygnatow jest kluczowa z punktu widzenia bezpieczenstwa

Zywnosci.
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Smak

Smak jest kluczowym narzedziem oceny jakosci i Swiezosci zywnosci. Nasze kubki smakowe roz-
poznajg smaki stodkie, kwasne, gorzkie, stone i umami, dostarczajgc cennych informac;ji o stanie
produktow. Na przyktad kwasny smak mleka moze wskazywac na jego zepsucie, a gorzki posmak
oleju sugeruje proces jetczenia. Subtelne zmiany, takie jak mdty smak czerstwego chleba czy sta-
rych warzyw, rowniez swiadczg o starzeniu sie produktu. Smak nie tylko podnosi przyjemnos¢

spozywania positkow, ale takze pozwala wykrywac pierwsze oznaki zepsucia.

@ e )

Zrédio:  https://stock.adobe.com/pl/images/tongue-taste-areas-sweet-bitter-and-salty-tastes-umami-and-

?

4

-sour-taste-receptors-diagram-cartoon-vector-illustration/268551375

Stuch

Stuch réwniez odgrywa role w ocenie zywnosci, cho¢ moze nie by¢ tak oczywisty jak inne zmysty.
Chrupkos$¢ produktow, takich jak swieze pieczywo, chipsy, warzywa czy owoce, dostarcza wyraz-
nych sygnatdéw o ich jakosci. Dzwieki, takie jak cichy trzask famanego chleba czy chrupniecie pod-
czas gryzienia jabtka, Swiadczg o swiezosci. Z kolei brak chrupkosci moze wskazywac, ze produkt

stracit swoje walory.
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W przemysle spozywczym stuch jest takze wykorzystywany do kontroli jakosci — na przyktad pod-
czas badania wéd gazowanych i napojow. Odpowiedni dzwiek przy otwieraniu butelki potwierdza

wiasciwe gazowanie produktu.

Daty wazno$ci na opakowaniach zywnosci stanowig istotny element bezpieczenstwa i jakosci pro-
duktéw. Czestym btedem konsumentdw jest mylenie terminu przydatnosci do spozycia z datg mini-
malnej trwatosci. Obie te informacje petnig jednak rézne funkcje i wymagajg odrebnego zrozumie-

nia.

Roéznica miedzy ,,najlepiej spozy¢ przed” a ,,nalezy spozy¢ do”

»Najlepiej spozy¢ przed” — data minimalnej trwatosci — odnosi sie gtéwnie do jakosci — pro-
dukt moze by¢ spozywany po tej dacie, ale moze juz nie mie¢ idealnego smaku, zapachu lub

konsystencji.

Z kolei ,,nalezy spozy¢ do” — termin przydatnosci do spozycia - to data, po ktérej spozycie
produktu moze by¢ niebezpieczne, poniewaz istnieje ryzyko, ze sktadniki zaczng sie psuc¢. Wazne
jest, aby umiejetnie interpretowacd te daty, poniewaz pomaga to ograniczyé marnowanie zywnosci,

ktore jest powaznym problemem globalnym.

— Dobrym przykfadem jest mleko. Czesto ma okreslong date przydatnosci do spozycia, ale odpo-
wiednie przechowywanie w lodéwce moze przediuzy¢ jego spozycie nawet po uptywie daty przy-

datnosci do spozycia.

Z drugiej strony, jesli mleko zaczyna pachnie¢ kwasno lub jest grudkowate, nie nalezy go spozy-

wac, nawet jesli termin przydatnosci do spozycia formalnie jeszcze nie minat.
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Bezpieczenstwo zywnosci podczas przygotowywania positkow

Bezpieczehstwo zywnosci nie kohczy sie na zakupie zywnosci. Proces przygotowania zywnosci
jest kluczowym momentem, w ktorym mozemy albo zachowac jakos¢ i bezpieczenstwo, albo nie-
Swiadomie wprowadzic ryzyko zanieczyszczenia. Bardzo wazne jest, abysmy podczas przygotowy-

wania positkdw przestrzegali podstawowych zasad higieny i bezpieczenstwa.

Zrédto:  https://masterpro-pl.techinfus.com/dlya-kuxni/xolodilnik/gde-samoe-xolodnoe-mesto-v-xolodilnike.

html

Jakie sg podstawowe zasady higieny podczas przygotowywania positkow

Swiatowa Organizacja Zdrowia opracowata bardzo przydatng liste kontrolng

+ Utrzymanie czystosci

* Oddzielanie surowego miesa od miesa gotowanego

* Utrzymywanie zywnosci w odpowiedniej temperaturze

Korzystanie z bezpiecznej wody i Zywnosci
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Do zanieczyszczenia krzyzowego dochodzi, gdy czynniki biologiczne, fizyczne lub chemiczne prze-

chodzg z zanieczyszczonego produktu do innego.

Higieniczne przygotowywanie positkow

Efektywne przechowywanie zywnosci

Uzywaj roznych przyborow, talerzy i desek
do krojenia do surowego i gotowanego

jedzenia

Doktadnie myj przybory, talerze i deski do
krojenia surowej i gotowanej zywnosci mie-

dzy operacjami

Upewnij sie, ze nie myjesz surowego

miesa

Przykryj surowg zywnos¢, w tym mieso,
i trzymaj jg oddzielnie od zywnosci gotowej

do spozycia

Uzywaj dowolnego naczynia, ktére ma

krawedz, aby zapobiec rozlaniu

Przechowuj przykryte surowe mieso, drob,

ryby i skorupiaki na dolnej pétce lodowki

4.4.2. Ocena sensoryczna po

przyjezdzie- Krzyzéwka

K ‘&
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Sensory evaluation upon arrival

1. Which sense helps detect sweetness, bitterness, or sourness infood?

2. Which taste is commonly found in coffee with no suggar or dark chocolate?

3. Which taste is often associated with citrus fruits like lemonsand limes?

4. What helps us detect the crunch of fresh food or the fizzof a carbonated beverage?

5. Which taste is ly found in like or icecream?

&, Awisual cue that helps determine food's quality and appeal?

7. What sense signals spoilage through an unpleasant odour in products like fish or meat?
& Through which sense do we feel the texture of food, such asslimy surfaces?

;] ;
3 . NN
:
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4.3.2. Cwiczenie: Zasady higieny

Cel ¢éwiczenia:

Uczestnicy wspdlnie okreslg i udokumentujg podstawowe zasady higieny podczas przygotowywa-

nia positkéw, podzielone na konkretne obszary tematyczne.

Czas trwania: 20 minut

Materiaty:

» Karteczki samoprzylepne
» Biale arkusze papieru

+ Pisaki/markery

Konspekt éwiczenia:

Wprowadzenie (5 minut):

Omow pokrétce znaczenie higieny podczas przygotowywania positkow i jej role w zapewnieniu

bezpieczenstwa zywnosci.
Rozdaj materiaty i podziel uczestnikéw na cztery grupy:
* Grupa 1 (grupa zielona): Utrzymanie czystosci

* Grupa 2 (grupa zo6tta): Oddzielanie miesa surowego od gotowanego
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*  Grupa 3 (grupa rézowa): Utrzymywanie zywnosci w odpowiedniej temperaturze
* Grupa 4 (grupa niebieska): Korzystanie z bezpiecznej wody i zywno$ci.
Wyjasnij zadanie:

Kazda grupa powinna przeprowadzi¢ burze mézgdw i napisa¢ na karteczkach samoprzylepnych co

najmniej trzy zasady higieny zwigzane z ich tematem, nastepnie przyklei¢ notatki na kartce papieru
Cwiczenie (5 minut):

Grupy dyskutujg i piszg zasady higieny na karteczkach samoprzylepnych i przyklejajg je do kartki

papieru.
Przyktady:

Zielona grupa: Myj rece przed kontaktem z zywnoscig, czy$¢ przybory kuchenne po kazdym uzyciu,

utrzymuj czyste miejsce pracy.

Grupa zétta: Uzywaj oddzielnych desek do krojenia dla surowej i gotowanej zywnosci, przechowuj
surowe mieso z dala od produktéw gotowych do spozycia, myj rece po kontakcie z surowym mie-

sem.

Grupa rézowa: Przechowuj w lodéwce produkty tatwo psujgce sie bez zbednej zwtoki, gotuj po-
trawy w zalecanych temperaturach i unikaj pozostawiania ugotowanych dan na zewnatrz przez

dtuzszy czas..

Niebieska grupa: Uzywaj przefiltrowanej lub przegotowanej wody, sprawdzaj daty waznosci zywno-

8ci, unikaj uzywania zepsutych sktadnikdw.
Podsumowanie i refleksja (5-10 minut):

Grupy prezentujg swoje kartki z karteczkami samoprzylepnymi pozostatym uczestnikom.
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Omow pokrétce znaczenie kazdej z zasad i sposob, w jaki praktyki te przyczyniajg sie do bezpie-

czenstwa zywnosci.

Rezultat:

Uczestnicy zdobedg klarowne zrozumienie podstawowych praktyk higienicznych w przygotowywa-

niu positkdbw oraz umiejetnosc¢ ich kategoryzowania wedtug obszaréw tematycznych.
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6. Strategie magazynowania zywnosci i gospodarowania odpadami
zywnosciowymi

Modut poswiecony jest ograniczaniu marnotrawstwa zywnosci, co w potgczeniu z zarzgdzaniem
jej nadwyzkami stanowi istotny element zrbwnowazonej pomocy zywnosciowej. Dziatania te tgczg
wsparcie 0osob potrzebujgcych z troskg o srodowisko. W module przedstawiamy réznorodne ini-
cjatywy, ktére mogg przyczyni¢ sie do redukcji marnowania zywnosci na kazdym etapie tancucha

dostaw.

Straty mozna ograniczy¢ poprzez efektywne zarzgdzanie nadwyzkami zywnosci, odpowiednie pla-
nowanie zamowien w miejscach przygotowania i dystrybucji, a takze wtasciwg segregacije i re-
cykling odpadéw. Materiaty w module opierajg sie w duzej mierze na doswiadczeniach Bankow
Zywnosci, ktore specjalizujg sie w redystrybuciji i recyrkulacji zywno$ci w tancuchu dostaw. Uzu-
petnilismy je réwniez perspektywami innych organizacji i instytucji, aby przedstawi¢ réznorodne

podejscia do tego waznego zagadnienia.
Cele szkolenia:

1. Zmiana postaw wobec marnotrawienia i marnowania zywnos$ci poprzez poznanie praktycznych

sposobow ich ograniczania w:

a. magazynie

b. gotowaniu positkdw w kuchni dla odbiorcow pomocy

C. miejscu dystrybucji zywnosci (np. wydawanie paczek zywnosciowych)
d. stotowce lub miejscu, w ktérym serwowane sg positki

e. domach o0s6b otrzymujgcych pomoc zywnosciowg

2. Zmiana postaw wobec marnowania zywnosci poprzez poznanie zasad przechowywania zyw-

nosci i gotowania w duchu zero waste
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3. Pogtebienie swiadomosci na temat problemu marnotrawienia zywnos$ci w Europie i na Swiecie

oraz jego konsekwencji

4. Zwiekszenie wiedzy na temat obowigzujgcych w Unii Europejskiej aktéw prawnych okreslaja-

cych sposob bezpiecznej dystrybucji zywnosci
Cele uczenia sie

1. Uczestnicy kursu dowiedzg sie, jak ograniczy¢ marnowanie zywnosci poprzez jej prawidtowy

transport i przechowywanie w pomieszczeniach i lodéwkach

2. Uczestnicy kursu poznajg doktadne dane dotyczgce marnowania zywnosci w Europie, a takze

konsekwencje

3. Uczestnicy kursu bedg wiedzieé, jak zarzadzac zbieraniem i dystrybucjg nadwyzek zywnosci

uzyskanych z nadwyzek

4. Uczestnicy kursu poznajg praktyczne przepisy na zarzgdzanie zywnoscig zagrozong marno-

waniem

Wedtug FAO rocznie na $wiecie marnuje sie 931 miliondw ton jadalnej zywnosci, czyli 17% catej

spozywanej zywnosci.

Na catym Swiecie szacuje sie, ze catkowite marnotrawstwo zywnosci wytwarzane na poziomie han-

dlu detalicznego i konsumpciji wynosi obecnie 121 kg/mieszkanca.

W 2018 r. 110 min oséb w UE byto zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,
aw 2021 r. 32,6 min os6b nie byto sta¢ na wysokiej jakosci positek co drugi dzien. (Eurostat 2021).
W tym samym czasie kazdego roku w UE wytwarza sie 88 min ton odpaddéw zywnosciowych, a

zwigzane z tym koszty szacuje sie na 143 mld euro. (174 kg na osobe).
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Z badan i analiz przeprowadzonych przez ekspertéw w ramach projektu PROM wynika ze na eta-
pach produkcji, przetwdrstwa, dystrybucji i konsumpcji w Polsce rocznie marnuje sie prawie 5 mi-
liondw (4 840 946) ton zywnosci. Najwiecej marnujg jej konsumenci - az 60%, czyli blisko 3 min
(2 917 775) ton. Produkcja i przetworstwo odpowiadajg tgcznie za 30% strat. W Polsce w kazdej
sekundzie przez caty rok wyrzucanych do kosza jest blisko 153 kilogramy zywnosci w catym tan-
cuchu zywnosciowym, a az 92 kg w polskich domach. Warto zapamietac takze, ze wedtug raportu
“Poverty Watch 2024: Polska na krawedzi kryzysu spotecznego” — ok. 2,5 min Polakow zyje ponizej

minimum egzystencji, a ok. 17,3 min ponizej minimum socjalnego.

6.1.1. Kto marnuje najwiecej?

Swiatowe badania pokazujg, ze konsumenci sg odpowiedzialni za 53% catkowitego marnowania
zywnosci. Producenci odpowiadajg za 11% odpadow spozywczych, sklepy za 5%, przetworcy za

19%, pozostali 12%

6.1.2. Dlaczego konsumenci tak duzo marnuja?

Przyczyny marnowania zywnosci przez konsumentow:

* Brak planowania positkow z wyprzedzeniem — nieprzemyslane zakupy prowadzg do gromadze-

nia nadmiaru produktoéw, ktére mogg sie zmarnowac.

+  Srodowisko zakupowe — oferty promocyjne, takie jak ,kup jeden, a drugi otrzymasz gratis”,
sprzyjajg impulsywnym i nadmiernym zakupom, ktére czesto konczg sie wyrzucaniem zywno-

Sci.

* Nieporozumienia dotyczgce dat waznosci — btedne rozumienie terminéw ,najlepiej spozyé

przed” i ,nalezy spozy¢ do” skutkuje przedwczesnym wyrzucaniem produktow.

* Niewystarczajgce umiejetnosci w zarzgdzaniu zywnoscig — brak wiedzy na temat przygoto-
wywania positkéw, wykorzystywania sktadnikéw dostepnych w magazynie czy przetwarzania

resztek prowadzi do marnotrawstwa.
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° Brak wiedzy o konsekwencjach marnowania zywnosci — niska sSwiadomos$¢ na temat srodo-
wiskowych, spotecznych i finansowych skutkéw wyrzucania jedzenia powoduje lekcewazenie tego

problemu.

6.1.3. Praktyczne porady dla konsumentéw, ktére pomoga ograniczy¢é marnowanie zyw-

nosci w domu

*  Wyjscie na zakupy z petnym zotgdkiem

» Sporzadzanie list zakupowych

* Unikanie wptywu promociji, kupowanie tylko potrzebnych produktow

* Rozréznianie daty minimalnej trwato$ci od terminu przydatnosci do spozycia
+ Kontrolowanie zawartosci szafek i lodowek

* Kreatywne gotowanie z dostepnych produktow

*  Wiasciwe przechowywanie i przetwarzanie zywnosci

»  Gotowanie matych porciji

Jednym ze sposobow na ograniczenie marnotrawstwa zywnosci w tancuchu zywnosciowym jest

zarzgdzanie nadwyzkami zywnosci.

Nadwyzki zywnosci mogg byc¢ redystrybuowane, pod warunkiem, ze nadajg sie do spozycia przez
ludzi i sg zgodne ze wszystkimi wymogami w zakresie bezpieczenstwa zywnosci, okreslonymi
w przepisach UE dotyczacych bezpieczenstwa zywnosci i informowaniu konsumentéw o zywnosci,

a takze w odpowiednich przepisach krajowych.
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Zywno$é nadajgca sie do redystrybuciji to:

* Latwo psujgce sie produkty spozywcze, ktérych termin przydatnosci do spozycia zbliza sie do
konca; Niepsujgce sie produkty spozywcze, ktore zblizajg sie do daty przydatnosci do spozy-
cia*, a by¢ moze nawet jg przekraczajg;

* Nieprawidtowo zwazone lub zmierzone produkty spozywcze, ktérych nie mozna sprzedad;

* Nieprawidtowo oznakowane produkty spozywcze — o ile mozliwe jest podanie wszystkich obo-

wigzkowych informaciji, w tym alergenoéw i sktadnikow;

*  Produkty z uszkodzonym opakowaniem, w przypadku ktérych bezpieczenstwo zywnosci i infor-

macje o zywnosci przekazywane konsumentom nie zostaty naruszone;
* Nieotwarte, nadmiernie dostarczone produkty, zwroty produktéw spozywczych;

* Nieaktualne artykuty promocyjne, produkty wycofane z produkcji i inne zapasy, ktére majg zo-

sta¢ usuniete;
+ Zbierana na polach zywnosc¢ za zgoda rolnika lub przez niego przekazana.

*nie kazdy kraj UE zezwala na oddawanie zywnosci, ktorej termin waznosci przekroczono, np.

w Polsce nie ma takiej mozliwosci

Organizacje, ktore przekazujg zywnos¢ uratowang przed zmarnowaniem, w zaleznosci od charak-

teru swojej dziatalnosci (przekazywanie paczek lub wydawanie positkow), moga:

* Zbudowac baze wolontariuszy, ktérzy mogg pomadc, gdy jedzenia jest duzo lub zaangazowaé

osoby w trudnej sytuacji, aktywizujgc ich w ten sposéb spotecznie lub zawodowo.

*  Wykorzysta¢ narzedzie do sprawnej komunikacji z osobami znajdujgcymi sie w trudnej sytuaciji,

np. za posrednictwem komunikatorow, grup na Facebooku, masowej wysytki SMS-6w.
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* Rozwozi¢ paczki do osob, ktore nie sg w stanie samodzielnie ich odebrac.
*  Gotujgc z darowizn zywnosci, wykorzysta¢ kazdg czes$¢ produktu w duchu zero waste.
*  Serwujgc positki proponowac rézne wielkosci porciji.

» Dawa¢ mozliwo$¢ wyboru dodatkéw, takich jak warzywa czy skrobia (ziemniaki, kasze, maka-

rony) i postara¢ sie zaproponowac dania wegetarianskie.

* Dac¢ mozliwos¢ spakowania resztek

Przechowywanie produktdw spozywczych wymaga spetnienia okreslonych norm sanitarnych.

Nie kazde pomieszczenie moze stuzy¢ jako magazyn zywnosci.
Pomieszczenie przeznaczone do przechowywania i/lub przechowywania zywnos$ci powinno:
« Byc¢ czyste, dobrze wentylowane

* Nie moze zawiera¢ sladow plesni, sciany i sufit nie mogg by¢ popekane, tynk nie moze spadaé

ze Scian

+  Zywno$¢ musi byé przechowywana na potkach, paletach i w pudetkach, nie moze sta¢ bezpo-

Srednio na ziemi.

* By¢ wyposazone w sprzet niezbedny do przechowywania kazdego rodzaju zywnosci (lodéwki

lub termoboxy).
Zasady przechowywania poszczegoélnych grup produktow:

Nabiat - mleko UHT moze by¢ przechowywane w zamknietym kartonie do 6 miesiecy w tempera-

turze pokojowe;.
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Jajka - Jesli przechowywanie w chtodni nie jest mozliwe, przechowu;j jajka w suchym, zacienionym
i przewiewnym miejscu. W tych warunkach swiezos¢ jaja zostanie zachowana przez okoto 2 tygo-

dnie. Jaja nalezy przechowywa¢ w oddzielnych miejscach lub w zamknietych opakowaniach.

Pieczywo - W workach wykonanych z naturalnego materiatu, np. Inu lub bawetny. Chleb najlepiej

przechowywac¢ w zamknietej szopie, najlepiej drewnianej.

Jagody (maliny, jagody), owoce pestkowe (wisnie), winogrona, kapusta, kalafiory, brokuty, zielone

warzywa lisciaste, seler nalezy przechowywa¢ w chtodnych temperaturach.

Pomidory, ogorki, cukinia, baktazany, papryka sg przechowywane poza lodowka. Dynie i warzywa

korzeniowe, ziemniaki, cebule i czosnek najlepiej przechowywaé¢ w suchym, ciemnym i chtodnym

miejscu poza lodowka.

: N N Warunki
Kategorla PrOdUktu m

DO

owoce i warzywa

\)

2

pieczywo

mrozonki

produkty do dtugiego
przechowywania

Banki Zywnosci (&)

Bezpieczna Sciezka produktu

Swieie bez oznak uszkodzenia,
poddawane selekdji.

Swieie, zapakowane w folie

(zabezpieczone przed wyschnigciem).

Produkty wytacznie
amrozone i sprawdzone
czy nie ulegty rozmrozeniu.

1 czytelng etykieta,
szczelnie zamkniete.
1 nieprzekroczong datq
przydatnosci do spozycia.

Sprawdzenie czytelnosci etykiet,
2amknietego opakowania,
daty przydatnosci do spozycia.

) Pola >
& /) Aktywnosc

W skrzyniach,
pojemnikach fub kartonach.

W opakowaniach foliowych,
pojemnikach do pieczywa.

W pojemnikach termoizolacyjnych

(do 30 min poza temperatura
inng nit zalecit producent).

W pojemnikach termoizolacyjnych

(do 30 min poza temperaturg
inng niz zalecit producent).

W skrzynkach, kartonach
lub pojemnikach. Nalezy uwazac,
aby nie uszkodzi¢ opakowania.

0ddzielnie w chtodnym miejscu
i przez krétki czas.

Nalezy regularnie sprawdzac

jakos¢ w trakcie przechowywania.

W suchym miejscu
w temperaturze pokojowej.

Wytacznie
w zamrazarkach / mroZniach.
Raz rozmroionego produktu
nie wolno mrozic ponownie.

W warunkach chtodniczych
1godnie ze wskazaniami
producenta na opakowaniu.

W temperaturze zgodnej
7 2aleceniami producenta.

Wydawanie

W kartonach albo skrzynkach.

Koniecznie w ciggu
tego samego dnia.

Rekomendujemy wydawanie
iywnosci mrozonej osobom,
ktére posiadaja odpowiednie

pojemniki, torby termoizolacyjne.

Wedtug termindw
7 najkrétszymi datami.

Wedtug termindw
7 najkrétszymi datami.

Projekt ,Pola aktywnosci — wsparcie organizacji pomocowych ratujacych zywnos¢”
realizowany jest z dotacji programu Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG.

Zrédio: https://ratujemyzywnosc.pl/bezpieczna-sciezka-produktu-infografika/
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Ro6zne produkty wymagajg roznych warunkow transportu, pakowania i dystrybucji. Ponizsza grafika
przedstawia $ciezki dystrybucji 4 popularnych grup produktéw pojawiajgcych sie czesto w oferowa-

nej pomocy zywnosciowe;j.

Do najczesciej marnowanych produktéw spozywczych nalezg chleb, kitéry czesto czerstwieje lub
nie jest uzywany, oraz $wieze warzywa, ktdre psujg sie, zanim zostang spozyte. Swieze migso
i ryby sg rowniez powszechnie wyrzucane ze wzgledu na ich ograniczony okres przydatnosci do
spozycia, podczas gdy produkty mleczne, takie jak mleko i ser, sg czesto wyrzucane po przekro-
czeniu daty wazno$ci. Ponadto resztki z positkéw w znacznym stopniu przyczyniajg sie do marno-
wania zywnosci, poniewaz czesto sg pomijane lub niewtasciwie przechowywane, co prowadzi do

psucia sie.
Jak sobie z nimi poradzi¢:

1. Czerstwym chlebem

czerstwy chleb

Zrodto: Zasoby wtasne Bankow Zywnosci
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Resztki Swiezych lub ugotowanych warzyw

stir - fry

szakszuka

resztki ze Swiedych lub gotowanych warzyw

Zrbdto: Zasoby wiasne Bankéw Zywnosci

Mieso ugotowane

Mg, o

e S

nadzienie do pierogow pasztet

Zrédto: Zasoby whasne Bankéw Zywnosci

gotowane mieso
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6.1.1. Zrozumienie wyzwan zwigzanych z darowiznami nadwyzek zywnosci i odpowiadanie na nie

Cel éwiczenia:

Wsparcie uczestnikow w zrozumieniu wyzwan, z jakimi mierzy sie lokalna organizacja przekazuja-

ca nadwyzki zywnosci, oraz w opracowaniu skutecznych sposobow ich przezwyciezania.

Czas trwania: 25 — 35 minut

Materiaty:

* 2 historie do skopiowania

»  Diugopisy

Konspekt ¢wiczenia:

Wprowadzenie (5 minut)

» Powiedz uczestnikom, ze teraz wcielg sie w role organizacji pomocowej, ktora przekazuje zyw-

nos$¢ w formie positkdw lub paczek.
* Podziel uczestnikow na grupy liczgce maksymalnie 6 osob.

» Zadaniem grup jest zapoznanie sie z jedng z dwdch historii, przeanalizowanie sytuacji, zidenty-

fikowanie wyzwan i zaproponowanie rozwigzan.

Analiza przypadku (10 - 15 minut):
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Grupy czytajg historie, analizujg sytuacje, identyfikujg wyzwania i odpowiadajg na pytania dotyczg-

ce historii.
Proponowanie rozwigzan (10 - 15 minut):

Kazda grupa przedstawia na forum swoje wnioski i propozycje rozwigzan. Pozostate grupy moga

zadawac pytania lub dodawac¢ wtasne pomysty.
W trakcie dyskusji prowadzgcy moze zada¢ dodatkowe pytania:
*  Co byto najtrudniejsze w tym zadaniu?

* Czy cos Cie zaskoczyto?

Rezultaty:

Uczestnicy mogqg zrozumie¢, ze dziatania nawet matych organizacji pomocowych mogg by¢ zto-
zone, wymagajgce rozwigzywania problemdw logistycznych, organizacyjnych i komunikacyjnych.

Wyzwania powinny by¢ rozwigzywane poprzez kreatywne dziatanie i zespotowe.
Przypadek 1

JesteScie matg organizacjg pomocowg, ktora opiekuje sie 30 beneficjentami, sg to osoby, ktére
odbierajg paczki dwa razy w tygodniu, zazwyczaj w godzinach popotudniowych. Jest poranek. Wia-
$nie otrzymates telefon ze sklepu, ze moga przekazac Ci darowizne w postaci 40 kanapek, niektére
z szynkg, inne z serem lub jajkiem, ktére wygasajg tego samego dnia, oraz okoto 4 kg jabtek i 3 kg
gruszek. Dodatkowo z drugiego sklepu mozesz otrzymacé pudetko butek oraz 50 jogurtéw natural-

nych.

+ Co bedzie najwiekszym wyzwaniem w dystrybucji zywnosci? Czy istnieje obawa, ze zywnosé

sie zmarnuje?

* Na jakie warunki przechowywania i transportu trzeba zwroci¢ uwage? Na co nalezy zwrdcié
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uwage przyjmujgc takg darowizne?
Przypadek 2

Jeste$ duzg organizacjg pomocy zywnosciowej, ktéra gotuje obiady. Zazwyczaj serwujesz 150
obiadow dziennie. Wtasnie otrzymates darowizne w postaci 10 kg kurczaka z datg waznosci 2 dni,
3 skrzynek warzyw, ktére juz lekko wiedng i 50 jajek. Masz jeszcze budzet w wysokosci 500 zt, za

ktéry mozesz dokupic¢ wiecej produktow.

» Co robisz z otrzymanymi produktami (czy ich uzywasz, a jesli tak, to w jaki sposob?)
» Cojeszcze chcesz kupi¢?

* Czy masz jakies inne pomysty, skad wzig¢ jedzenie?

* Co zrobisz, jesli masz niezjedzone positki i co zrobisz, aby zminimalizowaé ilo$¢ resztek na

talerzu po obiedzie?

6.1.2. Optymalizacja przechowywania zywnosci w celu zmniejszenia ilosci odpadéw i wydtuzenia

okresu przydatnosci do spozycia
Cel ¢wiczenia:

* Uczestnicy utrwalajg wiedze na temat przechowywania produktéw w kuchni w celu zmniejsze-

nia ilosci odpaddéw.

* Uczestnicy utrwalajg wiedze na temat wptywu warunkow przechowywania na trwatos¢ zywno-

Sci.

Czas trwania: 20 minut

Materiaty:
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* Plansza z kuchnig

*  Woyciete rysunki lub zdjecia produktow (uwaga, aby utrudni¢ zadanie, na niektorych produktach

mozna napisac daty waznosci)

Konspekt ¢éwiczenia:

Wprowadzenie (5 minut)
Podziel uczestnikow na kilkuosobowe grupy, najlepiej 3-4 osobowe.

Rozdaj plansze i rysunki/zdjecia produktéw uczestnikom. Ich zadaniem jest umieszczenie rysun-
kéw w odpowiednich miejscach w kuchni. Jesli produkty zostaty oznaczone datami waznosci, prze-
kaz rowniez uczestnikom daty, do ktorych powinni sie odnies¢, aby ocenic, czy dany produkt jest

jeszcze zdatny do spozycia. Jak dtugo bedzie mozna je$¢ dany produkt?
Uczestnicy wykonujg zadanie (10 minut):
Omoéw zadanie (10 - 15 minut):

Sprawdz, jak grupom udato sie utozy¢ produkty, i oméw ewentualne btedy. Zasady przechowywania
produktow w kuchni mozna znalez¢ w module 4, temat 3.2. Przeanalizuj réwniez, jak prawidtowo
rozréznia¢ daty waznosci na opakowaniach oraz kiedy produkt nadaje sie do spozycia, a kiedy juz

nie.

Rezultaty:

Uczestnicy zdobedg praktyczng wiedze na temat zasad prawidtowego przechowywania produktow
spozywczych. Nauczg sie rozréznia¢ daty waznosci na opakowaniach (,najlepiej spozy¢ przed”
i ,nalezy spozy¢ do”) oraz prawidtowo je interpretowac. Opanujg umiejetnos¢ oceny przydatnosci

produktéw do spozycia w oparciu o daty waznosci i ich aktualny stan.
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7. Odzywianie, komunikacja i wigczenie spoteczne

Modut ten prezentuje najlepsze praktyki dla pracownikow i wolontariuszy zaangazowanych w pro-
gramy pomocy zywnosciowej, ktadgc nacisk na wrazliwos¢ kulturowa, skuteczng komunikacje
i wsparcie. Zrozumienie, w jaki sposob czynniki kulturowe, religijne, zdrowotne i srodowiskowe
wptywajg na nawyki zywieniowe i samopoczucie, jest kluczowe dla zaspokojenia potrzeb benefi-

cjentow.

Uzywanie jezyka sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu odgrywa zasadniczg role w budowaniu
pozytywnych relacji i zapewnianiu dostepnosci w réznorodnych srodowiskach wielokulturowych
i wielojezycznych. Pracownicy sg zachecani do swiadomego podejscia do indywidualnych wyma-
gan zywieniowych, unikania stereotypow i oferowania wsparcia uwzgledniajgcego unikalng sytu-
acje kazdej osoby. Promowanie zréwnowazonych i zdrowszych praktyk zywieniowych dodatkowo

zwieksza efektywnos¢ programéw pomocy zywnosciowe;.

Stosujgc te zasady, pracownicy i wolontariusze mogg $wiadczy¢ skuteczne, inkluzywne i petne

szacunku wsparcie, ktére odpowiada na ztozone potrzeby ré6znorodnych spotecznosci.

Cele szkolenia:

1. ldentyfikacja i rozpoznanie réznych czynnikéw, ktére mogg wptywacé na nawyki zywieniowe:
osobiste, spoteczne, ekonomiczne, religijne, kulturowe, etyczne, Srodowiskowe i zwigzane ze
zdrowiem.

2. Zrozumienie znaczenia wiedzy o jedzeniu.

3. Zidentyfikowanie i zastosowanie dobrych praktyk.

4. Zrozumienie komunikacji jako narzedzia do integracji spotecznej i zwiekszania wiedzy na temat

Zywnosci.
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Cele uczenia sie:

1. Uczestnicy kursu zapoznajg sie z roznymi czynnikami, ktére mogg wptywac na nawyki zywie-

niowe.

2. Uczestnicy kursu zapoznajg sie ze znaczeniem wiedzy o jedzeniu oraz z tym, jak identyfikowac

i stosowac dobre praktyki.

3. Uczestnicy kursu zapoznajg sie z komunikacjg wtgczajgcg oraz wptywem wolontariatu i zaan-

gazowania spotecznego na wigczenie spoteczne.

~Komunikacja wigczajgca ma na celu ,,stworzenie wspierajgcego i skutecznego Srodowiska komu-
nikacyjnego, wykorzystujgcego wszelkie dostepne Srodki komunikacji, aby zrozumiec i byc zrozu-

mianym ,,.

Uzycie jezyka inkluzywnego zostato podkreslone jako odgrywajgce role w ksztattowaniu postaw
kulturowych i spotecznych oraz jako narzedzie wspierajace witgczenie. Celem jest zapewnienie,
aby wszyscy ludzie czuli sie szanowani i wigczeni, niezaleznie od pici, pochodzenia etnicznego lub

innej tozsamosci.

W programach pomocy zywnosciowej skuteczna komunikacja ma zasadnicze znaczenie dla spro-
stania wyzwaniom i wspdlnego znajdowania rozwigzan, zapewniajgc, ze wsparcie jest inkluzywne,

wzmacniajgce i szanujgce roznorodnosc.

Jakie sg kluczowe elementy inkluzywnego i prostego jezyka?

* Uzywaj jezyka inkluzywnego, np. ,istota ludzka” lub ,ludzko$¢” zamiast ,rodzaj ludzki”.
« Uzywaj przystepnego jezyka: Uzywaj krotkich, znanych zdan (najlepiej od 15 do 20 stow).

*  Przyjmij jezyk zorientowany na osobe: na przyktad ,osoba z niepetnosprawnoscig” zamiast

,0S0ba niepetnosprawna”.
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* Unikaj stosowania etykiet i stereotypdw spotecznych: opieraj sie na opisach zwigzanych z in-
dywidualnymi cechami i zachowaniami, zamiast na zatozeniach wynikajgcych z wygladu czy

pochodzenia.

» Szanuj réznice kulturowe: unikaj jezyka, ktéry mégtby by¢ postrzegany jako obrazliwy lub nie-

wrazliwy.

Promowanie wiedzy o jedzeniu umozliwia ludziom, zwlaszcza grupom znajdujgcym sie w najbar-
dziej niekorzystnej sytuacji, dokonywanie swiadomych, zdrowych i zrownowazonych wyborow zy-

wieniowych.
Utatwia to ludziom podejmowanie przemyslanych decyzji dotyczgcych spozywanych produktow

i ich wptywu na zdrowie, na przykiad poprzez zrozumienie etykiet zywnosci, ktére stanowig kluczo-

we nharzedzie wspierajgce Swiadome wybory.

Czynniki osobiste i zdrowotne

3

ali

Osobisty gust Czynniki zdrowotne Styl zycia

Ludzie maja tendencje do Istnigje kilka czynnikow Lodzie o roinym stylu Zycia
spofywania produktow, ktdre im  zdrowotnych, ktore moga by beda kupowac roine rzeczy. Na
smakujg 1 unikania tych, ktérych zwigzane ze ztym odiywianiem i przykiad: osoby uprawizjace
nie lubig. dlatego powinniemy preferowac sport moga spoiywac okreslone
zdrowg diete (na przykiad nadwaga rodzaje fywnosici.

lub otylosé, wysokie cisnienie krwi

iflub wysoki poziom cholesterolu

itp.).
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Czynniki spoteczne

Jedzenie w domu i poza domem Ceny Zywnosci Warunki spofeczno-ekonomiczne

Spoéycie zdrowe]j Zywnosci bedzie  Na nawyki Zywieniowe wplywa Waine jest, sby wzigc pod

zaleiato od jej dostepnosci w  moZliwosd kupowania szerszej uwage warunki spofeczno-
positkach przygotowywanych w  gamy produktow spodfywczych. ekonomiczne osab
domu i tych, ktare sg To, ile kosztuje Zywnosc, jest otrzymujgcych pomoc
przygotowywane poza domem, wainym czynnikiem fywnoiciowg. MNa  przykiad

na przykiad w szkofach i w pracy. wphywajgoym na wiybory osoby, ktore s3 w  sytuacji
fywieniowe. bezdomnosci moga nie mied

dostepu do kuchenki i

ugotowania sobie pofproduktu.

Czynniki etyczne i Srodowiskowe

Produkty ekologiczne Produkty pochodzace e Lokalne produkty

Ludzie mogg miec tendencje do sprawiedliwega handlu Etyczni konsumenci  czesto
kupowania produktow Ludzie mogg miec tendencje do chetmie wspierajg lokalnych
ekologicznych, poniewas sg one  kupowania produktow  rolnikow.

produkowane W sposob pochodzgoych ze sprawiedliwego

chroniacv srodowisko. handlu, poniewaz rolnicy
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Czynniki religijne i kulturowe

Na catym Swiecie na nawyki zywieniowe ludzi wptywajg réznorodne czynniki, w tym przekonania
religiine. Obejmujg one praktyki takie jak dziekowanie i btogostawienie positkow, przestrzeganie

obrzedodw religijnych zwigzanych z dietg czy rozwijanie samodyscypliny poprzez post.

Zgodnie z raportem ,Wartosci i tozsamos¢ obywateli UE” opublikowanym w 2021 roku, $rednio
53% obywateli Unii Europejskiej identyfikuje sie ze swojg religig lub przekonaniami, 21% nie utoz-

samia sie z witasnag religia, a 24% nie identyfikuje sie z tym aspektem w ogdle.

Beneficjenci mogg odmawiaé przyjecia pomocy z powodu niedopasowania preferencji zywie-
niowych lub obawy przed stygmatyzacjg spoteczng. Dotarcie do osob potrzebujgcych, ktére nie
chca korzystac¢ z oferowanego wsparcia, wymaga dwutorowego podejscia: zindywidualizowanego

wsparcia i interwencji spotecznej.

Zindywidualizowane wsparcie powinno angazowac¢ beneficjentdw w proces podejmowania decy-
zZji, obejmujgcy zrozumienie ich potrzeb, identyfikacje i wybor najbardziej odpowiednich rozwigzan
oraz umozliwienie im dostepu do zywnosci dopasowanej kulturowo. Interwencja spoteczna powin-
na koncentrowac sie na podnoszeniu swiadomosci dotyczgcej problemdw ubdstwa i braku bezpie-

czenstwa zywnosciowego za pomocg kampanii, badan i wymiany informacji. Moze to obejmowac:

Badania i projekty: badanie zjawisk ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz opracowywanie

ukierunkowanych interwencji.

Kampanie: Informowanie i podnoszenie swiadomosci na temat spotecznego charakteru ubdstwa
i wykluczenia spotecznego, demistyfikowanie stereotypdw i uprzedzenh oraz wspieranie integracji
0s0b i grup narazonych na wykluczenie. Dzielenie si¢ historiami sukcesu i pozytywnymi rezultatami

dziatan moze dodatkowo zacheci¢ do uczestnictwa i zaangazowania.

Informacja: rozpowszechnianie informacji za pomoca réznych narzedzi i wsparcia, od publikacji
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po promowanie inicjatyw na rzecz wymiany doswiadczen, w tym rozpowszechniania w internecie.

Szkolenia: inwestowanie w szkolenia dotyczgce wiedzy o zywnos$ci, w tym organizowanie kursow

majgcych na celu zwiekszenie $wiadomosci na temat zdrowych wyboréw zywieniowych.

Wplyw wolontariatu i zaangazowania spotecznego

Wolontariat - wolontariat wspiera wartosci takie jak wspolnota, opieka i stuzba. Oprocz zapewnia-
nia natychmiastowego wsparcia osobom w trudnej sytuacji, przyczynia sie do budowania bardziej

wspotczujgcej, zintegrowanej i odpornej spotecznosci.

Wplyw wolontariatu wykracza poza samg dystrybucje zywnosci — pozytywnie oddziatuje zaréwno
na zycie wolontariuszy, jak i beneficjentéw, wspierajgc bardziej sprawiedliwe i troskliwe spoteczen-

stwo.

7.3.1. Czym jest rownosé, ré6znorodnosé, rownos¢, dostepnosé, integracja i przynalez-

nosc¢?

Uznaje sie, ze ludzko$¢ tworzg osoby réznej pici, przekonan, ideologii, pochodzenia etnicznego
i innych cech, ale wszyscy majg rowne prawa i obowigzki, a takze sg rownie godni szacunku. Aby
rozwiac watpliwosci i poszerzy¢ wiedze na ten temat, kluczowe jest, by profesjonalidci i wolontariu-
sze zaangazowani w programy pomocy zywnosciowej byli dobrze zaznajomieni z podstawowymi

pojeciami dotyczgcymi réznorodnosci, réwnosci i pluralizmu.
Cele warsztatu:
* Przeprowadzenie debaty na temat roznic miedzy kluczowymi pojeciami spotecznymi.

» Zwiekszenie swiadomosci na temat réznych form dyskryminacji w spoteczenhstwie oraz znacze-
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nia cech indywidualnych w poréwnaniu do stereotypéw.
*  Promowanie postaw niedyskryminacyjnych oraz szacunku dla réznorodnych opinii.

* Dyskusja na temat roli specjalistow ds. pomocy zywnosciowej i wolontariuszy w budowaniu

bardziej inkluzywnej spotecznosci.

Czas trwania: 45 minut

Materiaty:

° Flipchart lub tablica suchoécieralna
° Markery lub pisaki

° Karteczki

Konspekt dzialania:

1Wprowadzenie (10 minut):

Zacznij od pytania: ,,Co oznaczajg rownosc¢, roznorodnosé, rownosé, dostepnosé, integracja i przy-
naleznosc¢?”. Zapisz koncepcje na tablicy lub flipcharcie, w rzedach lub kolumnach, a nastepnie
popros uczestnikow o przeprowadzenie burzy mézgéw na temat definicji. Facylitator moze wnies¢
swoj wkiad w dyskusje, zadajgc pytania takie jak: Czy te pojecia majg to samo znaczenie? Jak

mozemy je zdefiniowac?
Cwiczenie (15 minut)

Rozdaj uczestnikom karteczki samoprzylepne, na ktérych bedg mogli zapisa¢ krotkie definicje lub

pomysty dotyczgce kazdej z omawianych koncepcji. Nastepnie popros ich o umieszczenie karte-
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czek w odpowiednich wierszach lub kolumnach. Aktywnos¢é powinna zakonczy¢ sie w momencie,

gdy uczestnicy wyczerpig swoje pomysty.

Podsumowanie (20 minut):

Przeanalizuj odpowiedzi uczestnikow i omow kluczowe wnioski. Przyktadowe pytania:
»  Czy niektore pojecia byly trudniejsze do zdefiniowania? Czy tatwo je odrézni¢?

* Czy te koncepcje znajdujg odzwierciedlenie w programach pomocy zywnosciowej?

* Czy uwaza Pan/Pani, ze osoby, ktore pracujg lub sg wolontariuszami w pomocy zywnosciowej,
sg przeszkolone w tym zakresie? W jaki sposob szkolenia mogg poprawi¢ inkluzywnos¢ w ustu-

gach pomocy zywnosciowej?

Rezultaty:

Uczestnicy pogtebig zrozumienie poje¢ zwigzanych z integracjg i poznajg strategie ich zastosowa-

nia w programach pomocy zywnosciowe;j.

Wskazowki dla trenera

Jesli uczestnicy nie sg zaznajomieni z tematem, przedstaw krotkie wprowadzenie i podziel sie przy-

ktadami. W razie potrzeby przeznacz dodatkowy czas na wyjasnienia i dyskusje.

7.7.2. Jakie sg kluczowe elementy inkluzywnego i prostego jezyka?

Prosta i inkluzywna komunikacja zapewnia dostep do informacji w sposob przystepny i zrozumiaty
dla kazdego. Uwzglednia réznorodnos¢ spoteczenstwa, obejmujgc takie aspekty jak pochodzenie

etniczne, rasa, niepetnosprawnosc, ptec, orientacja seksualna czy wiek.
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Komunikacja inkluzywna dotyczy nie tylko tresci, ktére mozna przeczytac lub ustyszec, ale takze
elementéw wizualnych. Wybor neutralnego i inkluzywnego jezyka sprzyja wrazliwosci na rézno-
rodnos¢, wspiera dialog i tworzy przestrzen dla wszystkich, jednoczesnie szanujgc wyjgtkowosé
kazdej osoby. Opiera sie na jezyku skoncentrowanym na osobie, ktéry stawia ludzi na pierwszym

miejscu, uznajgc ich godnos¢, wartos¢, mocne strony i indywidualnosc.

Cele warsztatu:

* Analiza roli jezyka jako narzedzia komunikaciji.
* Podkreslenie znaczenia komunikacji wtgczajacej jako srodka integracji i reprezentacji.

+ Zwiekszenie Swiadomosci na temat dyskryminacji spotecznej oraz potrzeby patrzenia poza ste-

reotypy i etykiety.
* Promowanie postaw niedyskryminacyjnych oraz szacunku dla r6znorodnych opinii.

» Dyskusja na temat roli profesjonalistéw i wolontariuszy w budowaniu bardziej inkluzywnej spo-

tecznosci.

Czas trwania: 45 minut

Materiaty:

° Flipchart lub tablica suchoscieralna
° Markery lub pisaki

° Karteczki

Konspekt warsztatu:
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Wprowadzenie (10 minut):

Zacznij od pytania: ,Jakie sg kluczowe elementy inkluzywnego i prostego jezyka?”. Uczestnicy
dzielg sie pomystami, a trener zapisuje je na flipcharcie lub tablicy. Zachecaj do zwieztych wpiséw

za pomocg kroétkich stow lub zwrotow.

5Gtéwna aktywnosé (15 minut)

Kontynuuj zbieranie pomystéw na tablicy lub flipcharcie, az uczestnicy wyczerpig swoje propozycje.
Nastepnie trener przeglgda zgromadzone sugestie, analizuje je i zacheca grupe do dzielenia sie
komentarzami oraz refleksjami na temat przedstawionych pomystow.

Podsumowanie (20 minut):

Trener prowadzi dyskusje grupowa, wykorzystujgc przedstawione pomysty, i zadaje pytania takie

jak:

* Czy trudno byto zdefiniowac¢ inkluzywny i prosty jezyk?

+ Czy ten rodzaj jezyka jest obecny w Twoim codziennym zyciu? A w pracy?
* W jaki sposdb jest on stosowany w programach pomocy zywnosciowej?

* Czy specjalisci i wolontariusze przechodzg odpowiednie szkolenia w tej dziedzinie? Dlaczego

jest to wazne?

» Czy mozecie podzieli¢ sie doswiadczeniami lub najlepszymi praktykami w tym obszarze?

Rezultaty:

Ta dynamika grupy sprzyja refleksji nad praktykami komunikacyjnymi, budujgc zaufanie i poczucie
przynaleznosci. Inkluzywna i prosta komunikacja uwzglednia réznorodnos¢ oraz dostosowuje sie

do konkretnych potrzeb, zapewniajgc, ze kazda osoba jest wystuchana i zrozumiana. Promuje
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réwnosé i integracje zarowno w codziennym zyciu, jak i w rolach zawodowych, wptywajgc na dobor

stéw, postrzeganie siebie oraz na nasze samopoczucie fizyczne i psychiczne.

Programy pomocy zywnosciowej wspierajg ludzi na catym swiecie, odpowiadajgc na réznorodne
i specyficzne potrzeby. Ich nadrzednym celem jest stworzenie srodowiska, w ktérym kazdy czuje

sie szanowany, wystuchany i upodmiotowiony w spoteczenstwie.

Wskazowki dla trenera

W razie potrzeby zacznij od krotkiego przeglgdu inkluzywnego i prostego jezyka. Podaj przyktady
na tablicy, aby wyjasnic pojecia. Zachecaj uczestnikow do aktywnego stuchania oraz wspieraj ich w

precyzyjnym formutowaniu i wyjasnianiu swoich pomystow.
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8. Zréwnowazone planowanie diety

Modut ten omawia gtéwne zasady zdrowego i zrbwnowazonego odzywiania. Przedstawia rowniez
zapotrzebowanie na sktadniki odzywcze dla okreslonych grup osob, takich jak dzieci, kobiety w cia-
zy i karmigce piersig oraz osoby starsze, uwzgledniajgc czynniki dietetyczne istotne w kontekscie

pomocy zywnosciowej dla tych grup.
Modut podzielony jest na cztery czesci:

1. Zasady zdrowia i odzywiania — wprowadzenie do podstawowych koncepcji wspierajgcych

dobre samopoczucie.

2. Przetwarzanie zywnosci — analiza spektrum przetwarzania, od zywnos$ci nieprzetworzonej po

wysoko przetworzong, oraz jej wptywu na zdrowie.

3. Diety roslinne — omowienie zalet i znaczenia diet opartych na rodlinach we wspoétczesnym

zywieniu.

4. Zapotrzebowanie na sktadniki odzywcze specjalnych grup osoéb — dostosowanie zalecen
dietetycznych do indywidualnych potrzeb dzieci, kobiet w cigzy, matek karmigcych i oséb star-

szych.

Modut ten oferuje kompleksowe spojrzenie na zasady zdrowego odzywiania i dostosowywanie die-

ty do potrzeb réznych grup spotecznych.
Cele szkolenia:
1. Przedstawienie gtébwnych zasad zdrowego zywienia.

2. Zdefiniowanie przetworstwa zywnosci i tego, jak zywnosé wysoko przetworzona moze wptywac

na zdrowie i zrbwnowazony rozwaj.

Przedstawienie gtéwnych zasad zdrowego i zrownowazonego odzywiania.
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4. Przedstawienie zapotrzebowania na sktadniki odzywcze dzieci, kobiet w cigzy/karmigcych pier-
sig i 0sOb starszych oraz czynnikdw zwigzanych z dietg, ktére nalezy wzigé pod uwage w pro-

gramach pomocy zywnosciowe;.
Cele edukacujne:
1. Uczestnicy kursu zapoznajg sie z gtdbwnymi zasadami zdrowego odzywiania.

2. Uczestnicy kursu zapoznajg sie z wysoko przetworzong zywnoscig i zastanowig sie nad jej wy-

korzystaniem w programach pomocy zywnosciowe;j.

3. Uczestnicy kursu zapoznajg sie z gtownymi zasadami zrownowazonego i zdrowego odzywiania

oraz zastanowig sie nad ich zastosowaniem w programach pomocy zywnosciowe;j.

W 2019 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia opublikowata wytyczne dietetyczne, aby doradzié

zdrowym dorostym, co jes¢, a czego unika¢ w ramach zdrowej diety.

Co jes¢ na co dzien?

Staraj sie jes¢ owoce, warzywa, rosliny strgczkowe (np. soczewice, fasole), orzechy i produkty
petnoziarniste (np. nieprzetworzong kukurydze, proso, owies, pszenice, brgzowy ryz) KAZDEGO
DNIA. Staraj sie jes¢ co najmniej 5 porcji owocow i warzyw dziennie. Ziemniaki, stodkie ziemniaki,
maniok i inne korzenie skrobiowe nie sg klasyfikowane jako owoce ani warzywa. Zdecydu;j sie na

réznorodne i sezonowe owoce i warzywa jako czesc positkow lub przekgsek.

Co jes¢ w tygodniu?

« Staraj sie jes¢ czerwone mieso 1-2 razy w tygodniu, a dréb 2-3 razy w tygodniu.
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* Jedz ryby co najmniej 2 razy w tygodniu . Przynajmniej jedng porcje powinny stanowic ttuste

ryby (np. makrela, pstrag, $ledz).

Co ograniczy¢?

Staraj sie ogranicza¢ wolne cukry. Cukry wolne to wszystkie cukry dodawane do zywnosci lub
napojow przez producenta, kucharza lub konsumenta, a takze cukry naturalnie wystepujgce w mio-

dzie, syropach, sokach owocowych i koncentratach sokow owocowych.
Staraj sie ograniczy¢ catkowitg ilos¢ tluszczu. W szczegoélnosci:

» Ogranicz tluszcze nasycone, zmniejszajgc spozycie tlustego miesa, masta, Smietany i twardego

sera.

* Preferuj pokarmy zawierajgce ttuszcze nienasycone, takie jak ryby, awokado, orzechy i oleje

roslinne, takie jak stonecznik, rzepak i oliwa z oliwek.

*  Przemystowo produkowane ttuszcze trans znajdujgce sie w przetworzonej zywnosci, fast foo-
dach, przekagskach, smazonych potrawach, mrozonej pizzy, ciastach, ciastkach, margarynach i

produktach do smarowania NIE sg czescig zdrowej diety i nalezy ich unikac.

Staraj sie ograniczy¢ spozycie soli do mniej niz 5 g dziennie (okoto 1 tyzeczki) zaréwno zawartej w

zywnosci, jak i soli kuchennej dodawanej przy gotowaniu.

Przetwarzanie zywnosci to dowolna metoda stosowana do przeksztatcania swiezej zywnosci
w produkty spozywcze, obejmujgca jeden lub wiecej etapow. Przetwarzanie zywnosci moze miec¢

zarowno pozytywne, jak i negatywne skutki.

Wedtug Europejskiej Rady Informacji o Zywnosci, korzysci ptyngce z przetworstwa zywnosci obej-

muja:
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wydtuzenie okresu przydatnosci do spozycia i ograniczenie marnotrawstwa zywnosci (np. steryli-

zacja, dodatki do zywnosci)
» dostepnos¢ produktdw przez caty rok (np. konserwowanie, mrozenie)
* 0szczednosé czasu (np. dania gotowe, potrawy czesciowo ugotowane)

* sprawianie, ze pokarm jest strawny lub skfadniki sg bardziej dostepne dla organizmu (np. mie-

lenie ziaren na make).

Do negatywnych skutkéw przetwarzania zywnosci mozna zaliczy¢:

utrata sktadnikéw odzywczych podczas przetwarzania (np. witamin, btonnika pokarmowego)

* tworzenie sie zywnosci o duzej gestosci energetycznej w wyniku dodawania duzych ilosci

cukru, soli i/lub ttuszczu
+ powstawanie toksycznych zwigzkéw w wyniku palenia, rafinacji itp
* zmiana w pierwotnej formie zywnosci, ktére mogg prowadzi¢ do nadmiernego spozycia.

System klasyfikacji NOVA stuzy do klasyfikowania produktow spozywczych w 4 gtéwnych grupach

ze wzgledu na charakter, zakres i cele ich przetwarzania, a nie ich sktadniki odzywcze.

+  NOVA 1: Zywno$é nieprzetworzona lub minimalnie przetworzona. Jadalne czeéci ro$lin
(np. owoce, nasiona, liscie, korzenie) lub zwierzat (np. jaja, mleko), woda z kranu. Zywnos$é
zmieniona metodami, w tym usuwaniem niejadalnych czesci (np. suszenie, kruszenie, pastery-

zacja, chtodzenie, zamrazanie, pakowanie prézniowe).

* NOVA 2: Przetworzone skladniki kulinarne. Produkty spozywcze otrzymane z NOVA 1 przez
wyciskanie, rafinacje, mielenie, mielenie i suszenie (np. olej, cukier, sol). Produkty z dodatkami
przedtuzajgcymi zywotnos¢ produktu, chronigcymi zywnos$¢ lub zapobiegajgcymi namnazaniu

sie mikroorganizmdw.
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NOVA 3: Zywnos$é przetworzona. Produkty spozywcze wytwarzane przez dodanie soli, cukru
lub sktadnikéw z grupy NOVA 2 do nieprzetworzonej zywnosci przy uzyciu metod konserwacji
(np. konserwowanie, butelkowanie) i fermentacji bezalkoholowej (chleb, ser). Mogg réwniez

zawiera¢ dodatki.

NOVA 4: Zywnos$é wysoko przetworzona. Produkty spozywcze wytwarzane przy uzyciu
szeregu technik przemystowych, ktére wymagajg wyrafinowanej technologii. Sktadnikami z tej
grupy sa substancje spozywcze niemajace lub rzadko stosujgce sie do celéw kulinarnych (np.
syrop kukurydziany o wysokiej zawartosci fruktozy, oleje uwodornione) lub dodatki (np. wzmac-

niacze smaku, emulgatory, substancje stodzgce, substancje wypetniajgce). Przyktadami:

Produkty gotowe do spozycia: napoje bezalkoholowe, czekolada, lody, pieczywo pakowane,

margaryny, ciasta, ciasta, ptatki Sniadaniowe, napoje energetyczne, sosy instant.

Wstepnie przygotowane produkty gotowe do podgrzania: ciasta/makarony/pizza, nuggetsy dro-

biowe i rybne, kietbasy, burgery, zupy instant.

Inne produkty spozywcze: preparaty do poczatkowego zywienia niemowlat, produkty spozyw-

cze dla niemowlat i produkty spozywcze ,odchudzajgce”.

Ogdlnie rzecz biorgc, nalezy unika¢ wysoko przetworzonej zywnosci, poniewaz jej wysokie spo-

zycie moze mie¢ negatywne konsekwencje zdrowotne i srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne.

Nowe polityki zywnosciowe dotyczgce zywnosci wysoko przetworzonej sg wdrazane na réznych

poziomach. Zasady te obejmuja:

Srodki fiskalne (przede wszystkim podatki)

przepisy majgce na celu ograniczenie lub zakaz wprowadzania do obrotu zywnosci wysoko

przetworzonej (zwtaszcza dla dzieci)

etykiety ostrzegawcze z przodu opakowania
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» ustalanie limitdw zawartosci sodu lub ttuszczéw trans w przetworzonej zywnosci
* przepisy kontrolujgce dostep do zywnosci wysoko przetworzonej i jej promocje w szkotach

W zwigzku z tym coraz wiecej lokalnych i krajowych programéw pomocy zywnosciowej probuje
dostosowac sie do bardziej zrbwnowazonej wersji i zmniejszy¢ uzycie wysoko przetworzonej zyw-

nosci ze wzgledu na jej wptyw na zdrowie.

Wedtug Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) oraz Swiatowe;
Organizacji Zdrowia (WHO) zréwnowazona, zdrowa dieta wspiera wszystkie aspekty zdrowia i do-
brostanu jednostek. Charakteryzuje sie niskim wptywem na srodowisko, jest dostepna, przystepna

cenowo, bezpieczna, sprawiedliwa oraz akceptowalna kulturowo.

Konsumowanie mniejszej ilosci produktdw, ograniczanie marnotrawstwa oraz wybieranie wiekszej
ilosci zywnosci pochodzenia roslinnego przy jednoczesnym zmniejszeniu spozycia zywnosci po-

chodzenia zwierzecego to kluczowe kroki w kierunku zrownowazonej i zdrowej diety.

Europejska Rada Informacji o Zywnosci opracowata 9 praktycznych wskazéwek dotyczacych zdro-

wej i zrbwnowazonej diety.
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9 PRAKTYCZNYCH PORAD ZDROWEJ | ZROWNOWAZONE) DIETY

Jedz lokalnie i Zamien biatko
sezonowo . . . zwierzece na biatko
Jedz wiecej owocow Unikaj przejadania rodlinne
i warzyw sig, szczegoinie
- smakolykami
Wybierz produkty
peinoziarniste 0]

Wybieraj Q"‘
Zrownowazone
\__/’

rédia owocow o
Unikaj

morza
niepotrzebnych
Pij wode z kranu opakowan

Jedz produkty
mleczne z umiarem

Rysunek 4. Na podstawie: Dziewie¢ praktycznych wskazéwek dotyczgcych zdrowej i zrownowazo-
nej diety. Europejskiej Rady Informacji o Zywnosci. Aby uzyskac wigcej informacji, odwiedz: https:/

www.eufic.org/en/food-production/article/practical-tips-for-a-healthy-and-sustain

Dzieci i mtodziez

Dieta bogata w sktadniki odzywcze i energie jest kluczowa dla optymalnego wzrostu i rozwoju
w dziecinstwie oraz okresie dojrzewania. Przyjecie zdrowych nawykéw zywieniowych w mtodym

wieku jest réwnie istotne, poniewaz moze ksztattowac sposéb odzywiania w dorostym zyciu.
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W dziecinstwie nalezy szczegodlnie uwzgledni¢ nastepujgce sktadniki odzywcze:

° Spozycie energii (kalorii) u dzieci powinno by¢ zréwnowazone wzgledem ich wydatkéw
energetycznych, wynikajgcych z codziennych aktywnosci. Nadmiar kalorii moze prowadzi¢ do nad-
wagi i otytosci w dziecinstwie, co w pdzniejszym zyciu zwieksza ryzyko wystgpienia choréb nieza-

kaznych, takich jak cukrzyca czy choroby serca.

° Biatko jest kluczowe dla wzrostu, regeneracji i utrzymania tkanek ciata. Dzieciom zaleca sie
spozywanie biatkowych produktéw, takich jak chude mieso, ryby, jajka, jogurt, ser, mleko, rosliny

straczkowe i fasola

° Kwasy ttuszczowe omega-3: organizm nie jest w stanie samodzielnie wytworzy¢é kwasow
ttuszczowych omega-3, dlatego musza byé dostarczane z dietg. Zrédta omega-3 to tluste ryby, ta-

kie jak pstrag, sardynki, tosos i makrela.

° Wapn jest niezbedny dla zdrowych kosci i zebow, zwtaszcza w okresie dojrzewania, kiedy
organizm intensywnie magazynuje ten minerat. Zaleca sie spozywanie mleka o niskiej zawartosci
ttuszczu oraz niskottuszczowych produktéw mlecznych z niskg zawartoscig soli przez zdrowe dzie-

ci powyzej 2 roku zycia.

° Witamina D wspiera wzrost, rozwdj i prawidtowe funkcjonowanie uktadu odpornosciowego
u dzieci. Gtéwnym zrodiem witaminy D jest ekspozycja skéry na swiatto stoneczne. Do produktow

spozywczych bogatych w witamine D nalezg ttuste ryby, jajka oraz zywnos¢ wzbogacona.

° Zelazo odgrywa kluczowg role w zwigkszaniu masy mig$niowej oraz produkcji komorek
krwi. Do zrédet zelaza w diecie nalezg mieso, watroba, ryby, jaja, rosliny strgczkowe oraz zielone

warzywa lisciaste, takie jak brokuty, jarmuz, rzepa i szpinak.

° Ptyny: prawidtowe nawodnienie organizmu zapewniajg gtbwnie woda i mleko, ktore sg pod-

stawowymi zrodtami ptynow. .

Z drugiej strony dzieci powinny unika¢ pokarméw zawierajgcych duze ilosci ttuszczéw nasyconych,

ttuszczow trans, soli i dodanych cukrow.
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Gtéwne aspekty zwigzane z zywnoscig, ktére nalezy wzig¢ pod uwage przy udzielaniu pomocy

zywnosciowej dzieciom, podsumowano na rysunku 5.

Dzieci wolg zywnosc o
migkkiej teksturze

Gotowanie na parze, pieczenie i gotowanie Produkty miesne takie jak kietbaski, salami,
1o 2drowsze sposoby obrdbki kulinarnej mielonki s zazwyczaj bogale w nasycone
kwasy thuszczowe i sBl. Powinny byc
;;__ zastapione straczkami, rybami, jajkami,

drabiem lub chudym miesem

Unikaj zywnosci z dodanym cukrem

Powinnismy wybierad niestodzone produkty J
mleczne oraz wode i mleko zamiast sokdw i Q@

sfodzonych napojow e Ubogie w sl patki $niadaniowe, nabiat i produkty

wypiekane powinny czescie] pojawiac sie na talerzach
dzieci. S6l nie powinna by¢ dodawana podczas

@ & gotowania. Nie powinno sie podawat dzieciom soli na

stole.

Motna wybierac takie mrozone i pasteryzowane owoce
i warzywa. Czestsze propanowanie dzieciom owocow i Dzieci preferuja stodki smak
warzyw zwieksza ich akceplacje praez dziedi. Dzieci genetycnie majg predyspozycje do wybierania
smaku stodkiego. Warto im serwowac “stodkie”
warzywa takie jak bataty, marchewl i groszek.

Rysunek. 5. Na co zwréci¢ uwage przy udzielaniu pomocy zywnosciowej dzieciom.

Kobiety w cigzy i karmigce piersig

Zte odzywianie przed cigzg i w jej trakcie wigze sie z niekorzystnymi skutkami, takimi jak nadcisnie-
nie cigzowe, cukrzyca cigzowa, przedwczesny porod, urodzenie martwego dziecka i niemowleta

urodzone z niskg masg urodzeniowa.

Podczas karmienia piersig na produkcje i sktad mleka kobiecego wptywa spozycie pokarmu przez

kobiety oraz zapasy sktadnikéw odzywczych w ttuszczu.
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U kobiet w cigzy nalezy wzig¢ pod uwage nastepujgce zapotrzebowanie na sktadniki odzywcze:

° Zapotrzebowanie energetyczne wzrasta w 2. i 3. trymestrze cigzy oraz u kobiet karmig-
cych wylgcznie piersig. Zapotrzebowanie na energie mozna pokry¢ poprzez zbilansowang i zr6z-
nicowang diete, skupiajgca sie na spozywaniu pokarmow bogatych w sktadniki odzywcze, a nie na

jedzeniu wiekszej ilosci.

° Zapotrzebowanie na biatko nieznacznie wzrasta zaréwno w cigzy, jak i w okresie laktacji.
Kobiety w cigzy, ktore karmig wytgcznie piersia, powinny spozywaé pokarmy bogate w biatko, takie
jak fasola, rosliny strgczkowe, ryby, jaja, mieso (z wyjgtkiem watroby), drob, nabiat i orzechy. Nalezy

preferowa¢ chude mieso i niskottuszczowy nabiat.

° Kwas foliowy jest wazny w zapobieganiu wadom wrodzonym. Zaleca si¢ codzienng suple-
mentacje 400 ug, szczegdlnie we wczesnych stadiach cigzy. Oprécz suplementdéw zaleca sie spo-

zywanie pokarmow bogatych w kwas foliowy (ciemnozielone warzywa lisciaste, owoce cytrusowe).

° Zapotrzebowanie na zelazo moze wzrosngé w czasie cigzy. Spozywanie pokarméw boga-
tych w zelazo (mieso, ryby, jaja) jest wazne, podczas gdy suplementacja moze by¢ konieczna dla

zagrozonych kobiet w cigzy.

° Suplementacja wapnia, witaminy D i jodu moze by¢ konieczna u kobiet w cigzy z grupy

ryzyka.

Udzielajgc pomocy zywnosciowej, nalezy pamieta¢ o zapewnieniu zywnosci bezpiecznej do spo-
zycia, jak réwniez o poinformowaniu kobiet w cigzy i karmigcych piersig o produktach, ktérych po-

winny unika¢. Informacje te sg podsumowane na ilustracjach 6i 7.
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Pokarmy i napoje, ktorych nalezy unikac w trakcie cigzy

>

= Naley unikaé niedosmazonego migsa 2 rézowym lub czerwonym sokiem, watroby, dziczyzny, p w celu og ryzyka zakazenia

toxoplazoza

» Watrdbka zawiera za duio witaminy A, ktéra w nadmiarze moie szkodzi¢ plodowi

* Kaidy rodzaj miesa w tym dojrzewajace / surowe wedliny powinny zosta dobrze ugotowane.

&2

En
o

« Wszelkie potrawy zawierajace surowe lub niedogotowane jajka (np. musy, majonez) powinny by¢ unikane ze wagledu na ryzyko

zakatenia Salmonellg

* Ryby takie jak makrela krélewska, rekin, tuficzyk moga zawierac duie poziomy rteci. Ich spoiycie nie jest wskazane.
= Kobiety cigzarne i karmiace powinny jes¢ tygodniowo dwie porcje ryby, w tym ryby bogate w kwasy thuszczowe omega-3, takie jak:

sardynki, makrele, Sledzie.

 Nalezy unikaé spoiycia seréw typu camembert i pleSniowy w celu ograniczenia ryzyka zachorowania na listerioze.

W trakeie ciady nie mozna pi€ alkoholu.

Ciezarne i karmiace kobiety nie powinny spozywac wigcej niz 200 mg kofeiny dziennie, z Zywnosci i napojéw.
Maksymalnie dzienna iloé€ kawy i/lub herbaty nie powinna przekraczac 2 filizanek.

« Zywnosé i napoje bogate w thuszcz i cukry dodane takie jak: stodkie wypieki cukiernicze i stodzone napoje powinny byé jak najbardziej

ogranizane w celu utrzymania zréwnowaionej podazy energii, utrzymania odpowiedniego poziomu cholesterolu i poziomu cukru we
krwi w trakcie cabej cigiy

Rysunek 6. Pokarmy i napoje, ktorych nalezy unika¢ w cigzy lub laktacji

Bezpieczenstwo Zywnosci w cigzy

N

Rysunek 7. Podstawowe zasady bezpiecznego przygotowania positkow w czasie cigzy
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Osoby starsze

Starzenie sie prowadzi do zmian zotgdkowo-jelitowych, ktére mogg obniza¢ biodostepnos¢ i wchia-
nianie skfadnikow odzywczych. Rowniez zmiany hormonalne i utrata masy migesniowej mogq
prowadzi¢ do problemoéw z potykaniem, upos$ledzenia smaku i pragnienia. Niedozywione osoby
starsze sg bardziej narazone na niekorzystne skutki kliniczne, takie jak ostabienie, osteoporoza i

Smiertelnosc.
U os6b starszych nalezy wzig¢ pod uwage nastepujgce zapotrzebowanie na skfadniki odzywcze:

° Zapotrzebowanie na energie zmniejsza sie u 0sob starszych, dlatego wazne jest, aby spo-
zywac pokarmy bogate w sktadniki odzywcze i unika¢ pokarméw bogatych w ttuszcze nasycone/

trans, sél i dodane cukry.

° Zapotrzebowanie na biatko moze wzrosngc¢ u osob starszych, aby utrzymac lub zminima-
lizowac utrate miesni, dlatego wazne jest, aby osoby starsze spozywaty pokarmy bogate w biatko

przy kazdym positku.

° Wapn jest wazny, szczegolnie dla kobiet po menopauzie, dlatego osobom starszym zaleca
sie spozywanie 3 porcji niskottuszczowych produktéw mlecznych o niskiej zawartosci soli kazdego

dnia. Alternatywnie mogg wybrac¢ zywnos¢ bezmleczng wzbogacong w wapn.

° Niedobor witaminy D jest powszechny wsrdd osob starszych, szczegdlnie u oséb o ogra-
niczonej sprawnosci ruchowej i ograniczonym dostepie do swiatta stonecznego. Pokarmy zawiera-
jace witamine D to ttuste ryby, zottka jaj i zywnos¢ wzbogacona. Suplementy witaminy D sg réwniez

zalecane osobom starszym z niedoborem.

° Witaminy B (kwas foliowy, B6, B12), zelazo i potas przyjmowane przez osoby starsze
sg wazne, poniewaz utrata apetytu, problemy z zebami, leki i zmiany w organizmie spowodowane

starzeniem sie mogg ostabic ich przyjmowanie z dieta.
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° Przyjmowanie pltynéw i odpowiednie nawodnienie jest wazne u osob starszych. Oso-
bom starszym zaleca sie picie 2,0-2,5 litra wody dziennie. Woda moze by¢ zwyktg wodg i wodg
zawartg w napojach (herbata, kawa) oraz produktach spozywczych o duzej zawartosci wody (zupy,

owoce i warzywa).

Udzielajgc pomocy zywnosciowej osobom starszym, nalezy wzigé pod uwage parametry spotecz-

no-ekonomiczne i inne parametry osobiste. Sg one podsumowane na rysunku 8.

Co nalezy wzig¢ pod uwage zapewniajac pomoc
Zywnosciowq starszym osobom

= Osoby zapewniajgce pomoc Zywnosciow osobom starszym dbajg takie o zwiekszenie ich niezaleznosc, kontakly sogjalne i
ogblne poczucie lepsze] jakosd zycia.

* Dla seniordw, kidrzy mogq by delikatni, niedozywieni, mie¢ problemy z potykaniem lub inne problemy wphywajace na
apetyt nalezy uwzgledni¢ produkty fatwe do zjedzenia.

Produkty tatwe do zucia i potykania -i ) 4
Potrawy o gradkiej teksturze, np. musy, puree, jogurty, puddingi )

Plynne potrawy jak zupy, smoothie
Produkty o edpowiedniej temperaturze
Gotowe do jedzenia positki - lle

,\’

Czynniki, ktére mogq miec wptyw na spoiycie zywnosci

Ceny Aywnosci
Dostep do sklepdw, a nawet warunki na dworze
Kupowanie i gotowanie dla jednej osoby

Rysunek 8. Czynniki, ktére nalezy wzig¢ pod uwage zapewniajgc pomoc zywnosciowg osobom

starszym.
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8.5.1. Zrozumienie poziomow przetwarzania zywnos$ci w celu zapewnienia skutecznych

programow pomocy zywnosciowej

Cel éwiczenia:

Pomac uczestnikom w identyfikacji i zapoznaniu sie z minimalnie przetworzong i wysoko przetwo-

rzong zywnoscig, ktéra moze byc¢ wykorzystana w programach pomocy zywnosciowej.

Czas trwania: 15 min

Materiaty:

+ Drukowane zdjecia zywnos$ci minimalnie przetworzonej i ultra przetworzonej, powszechnie sto-

sowanej w programach pomocy zywnosciowe;j
» Tablica suchoscieralna
* Pinezka lub Prestik

»  Diugopisy

Konspekt éwiczenia:

Wprowadzenie (1 min)
Popros uczestnikow, aby utworzyli mate grupy sktadajgce sie z 3-4 osoéb.

Kazda grupa dostaje zbior zdje¢ (np. 8-10 zdje¢ na grupe) obrazujgcych minimalnie przetworzong

i wysoko przetworzong zywnos¢ (ultraprzetworzong).
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Na tablicy utworz dwie kolumny: jedng dla zywnosci minimalnie przetworzonej, a drugg dla zywno-

Sci ultraprzetworzonej (jak pokazano na rysunku 9).
Przypisywanie rél (7 min)

Popro$ uczestnikow, aby zidentyfikowali i przedyskutowali, ktére zdjecia pokazujg zywnos$¢ mini-

malnie przetworzong, a ktére pokazujg zywnosc¢ ultraprzetworzong i odzielili je.

Przy kazdym zdjeciu ultraprzetworzonej zywnosci popro$ uczestnikow o zaproponowanie zdrow-
szej alternatywy dla danego produktu. Na przyktad, przy zdjeciu gazowanego napoju o smaku

pomaranczowym, mogg napisac ,Swiezo wyciskany sok pomaranczowy”.

Popros jednego z cztonkdw grupy, aby przykleit kazde zdjecie do odpowiedniej kolumny na tablicy

(jak pokazano na rysunku 9).

Rysunek 9. Tablica przedstawiajgca efekt pracy uczestnikéw C2.
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Podsumowanie i refleksja (7 min)

*  Przy wsparciu dietetyczki lub dietetyka przedyskutuj, czy prawidtowo zidentyfikowates produkty

spozywcze nalezgce do kazdej kategorii.
» Jak tatwo byto okresli¢, czy zywnos¢ jest minimalnie czy ultraprzetworzona?
» Jakie zdrowe alternatywy polecono dla wysoko przetworzonej zywnosci?

+  Omow, w jaki sposdb mozna zminimalizowaé uzycie ultraprzetworzonej zywnosci i zaoferowaé

zdrowsze opcje w programach pomocy zywnosciowej, w ktore jestes zaangazowany.

8.5.2. Promowanie zrbwnowazonej i zdrowej diety: zasady i osobista refleksja

Cel éwiczenia:

Wsparcie uczestnikow w zapoznaniu sie z zasadami zrbwnowazonego i zdrowego odzywiania oraz

zachecenie ich do refleksji nad wtasnymi praktykami w kontek$cie wykonywanej pracy.

Czas trwania: 15 min

Materiaty:

Kartki w formacie A4 przedstawiajgce 9 praktycznych wskazéwek EUFIC dotyczgcych zdrowej

i zrownowazonej diety.

» Tablica ze zdjeciami 9 praktycznych wskazéwek EUFIC dotyczgcych zdrowej i zrdbwnowazonej

diety (jak pokazano na rysunku 10)

* Kolorowe karteczki samoprzylepne

84



n
G
n
O
>

¢ Pinezka lub Prestik

*  Diugopisy

Konspekt ¢wiczenia:

Wprowadzenie (1 min)

Popros uczesntikow, aby utworzyli mate grupy liczace od 5 do 6 oséb.

Przekaz kazdej grupie karteczki samoprzylepne i kartke A4 z 9 praktycznymi wskazéwkami EUFIC

dotyczgcymi zdrowej i zrownowazonej diety.

Aktywnos¢ (7 min)

Popros uczestnikéw, aby napisali na karteczkach samoprzylepnych dwie zréwnowazone praktyki,

ktore zidentyfikowali lub praktykujg w programie pomocy zywnosciowej, w ktéry sg zaangazowani.

Popros jednego z cztonkdw grupy, aby umiescit swoje karteczki samoprzylepne obok odpowiednich

zdje¢ na tablicy (jak pokazano na rysunku 10).

Rysunek 10. Tablica przedstawiajgca efekt pracy uczestnikow C2.
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Podsumowanie i refleksja (7 min)

lle zrownowazonych praktyk udato Ci sie zidentyfikowac lub wdrozy¢ w ramach swojej pracy?

W jaki sposéb mozesz wprowadzi¢ bardziej zréwnowazone praktyki do swojej pracy?

8.5.3. Zrozumienie potrzeb zywieniowych grup wrazliwych: dzieci, kobiet w cigzy/karmia-

cych piersig i oséb starszych

Cel ¢éwiczenia:

Pomoc uczestnikom w zapoznaniu sie z zapotrzebowaniem na skfadniki odzywcze i pokarmami,

ktore dzieci, kobiety w cigzy / karmigce piersig i osoby starsze powinny spozywac lub unikac.

Czas trwania: 15 min

Materiaty:

* Wydrukowane zdjecia przedstawiajgce 2 dzieci, 2 kobiety w cigzy/karmigce piersig i 2 osoby

starsze (przyktady pokazane na zdjeciach 11-13).

» Kolorowe papiery kartonowe formatu A3. Na kazdym kartonie przyklej jeden z powyzszych

obrazkéw (jak pokazano na rysunkach 11-13).

* Markery.

Konspekt ¢wiczenia:

Wprowadzenie (1 min)
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Popros praktykantéw, aby utworzyli mate grupy liczgce od 5 do 6 oséb.
Daj kazdej grupie karton i markery.
Aktywnos¢ (7 min)

Popros uczestnikdw, aby zapisali na kartkach A3, co osoby powinny, a czego nie powinny je$¢

w zaleznosci od etapu zycia, jak pokazano na rysunkach 11-13.

Popros jednego z cztonkéw grupy, aby pokazat publicznosci swoj karton i wyjasnit powody, dla kto-

rych wybrat konkretne produkty spozywcze.

Podsumowanie i refleksja (7 min)

Przy wsparciu dietetyczki lub dietetyka oméw pokarmy lub napoje, ktére kazda grupa powinna je$¢

lub ktérych powinna unikaé.

Oméw zywnos¢, ktorej uzywasz w ramach swojego programu pomocy zywnosciowej i ktéra jest
odpowiednia dla kazdej grupy ludzi, a takze praktyki, ktore mozesz wigczy¢ do swojej pracy, aby

rozwazy¢ zapotrzebowanie na sktadniki odzywcze os6b z tych grup.
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Poglady uczestnikow na temat pokarméw, ktore dzieci powinny jesc lub ktérych powinny unikac

(zdjecie zrobione podczas szkolenia SYSTAID C2 w Warszawie).
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Rysunek 12. Poglady uczestnikdw na temat pokarmow, ktdre osoby starsze powinny jes¢ lub kto-

rych powinny unika¢ (zdjecie zrobione podczas szkolenia SYSTAID C2 w Warszawie).

Rysunek 13. Poglady uczestniczek na temat pokarmow, ktére kobiety w cigzy i karmigce piersig

powinny spozywac lub ktérych powinny unikac (zdjecie zrobione podczas szkolenia SYSTAID C2

w Warszawie).
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9. Ocena opracowanych szkolen

Dziatania w zakresie uczenia sie, nauczania i szkolenia (LTTA) w ramach projektu SUST-AID miaty
zasadnicze znaczenie dla osiggniecia celow projektu. Dziatania zostaty podzielone na 2 wydarze-
nia: krotkoterminowe wspolne wydarzenie dla pracownikéw C1 oraz wydarzenie mobilnosci mie-

szanej C2.

Krétkoterminowe wspoélne spotkanie pracownikéw C1

Zdjecie 1. SUST-AID’s C1 Event in Portugal (8 to 12/04/2024)

W dniach 9-11 kwietnia 2024 r. w Coimbrze w Portugalii odbyto sie krotkoterminowe wspdlne spo-
tkanie pracownikow C1 SUST-AID. Celem wydarzenia byta wzajemna ocena pakietu szkolenio-
wego SUST-AID przed przetestowaniem go pilotazowo podczas wydarzenia C2. Proces ten umo-
umozliwit partnerom projektu zwigkszenie wtasnych zdolno$ci do prowadzenia diugoterminowych
dziatan szkoleniowych. W ciggu 3 dni uczestnicy dokonali przegladu i oceny treéci edukacyjnych
i szkoleniowych, ich metodologii, procesu oceny oraz znaczenia tresci szkoleniowych dla pracow-
nikéw i wolontariuszy zaangazowanych w programy pomocy zywnosciowej. Bezposrednie wyda-

rzenie obejmowato takie elementy jak m.in. prezentacje, studia przypadkow, filmy i quizy.
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Wydarzenie zwigzane z mobilnoscig mieszang C2

Wydarzenie w ramach mobilnosci mieszanej C2 byto gtdwnym dziataniem majgcym na celu ocene
przydatnosci pakietu szkoleniowego SUST-AID w grupie docelowej projektu (personel i wolontariu-
sze programow pomocy zywnosciowej), a takze dostarczenie konsorcjum cennych informacji na
temat modyfikacji i dostosowan przed zakohnczeniem projektu. Wydarzenie sktadato sie z dwdch
etapdw: 1) szkolenia bezposredniego oraz 2) ksztatcenia na odlegto$¢ za posrednictwem platformy

e-learningowe;j.

Szkolenie bezposrednie

W dniach 1-3 pazdziernika 2024 r. w Warszawie odbyto sie wydarzenie mobilnosci mieszanej C2
(szkolenie twarzg w twarz) organizowane przez SUST-AID pod nadzorem Federacji Polskich Ban-
kow Zywnosci. W wydarzeniu wzieto udziat 27 uczestnikéw, w tym partnerzy, pracownicy i wolonta-
riusze pracujgcy przy programach pomocy zywnosciowej. Podczas wydarzenia pracownicy, ktorzy
wczesniej uczestniczyli w szkoleniu C1, przedstawili krétkg prezentacje kluczowych tresci modutéw

platformy e-learningowej, a nastepnie wykonali z uczestnikami ¢wiczenia.

Zdjecie 2 — Wydarzenie mobilnosci mieszanej C2 SUST-AID w Warszawie (1 do 3.10.2024 r.)
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Ocena pakietu szkoleniowego SUST-AID

Ewaluacja pakietu szkoleniowego SUST-AID zostata podzielona na dwa etapy: a) C1 Event —ocena
wstepna oraz C2 Event — ocena konncowa. W tym celu opracowano Kwestionariusze Ewaluacyjne
Modutéw (moduty od 1 do 7), ktore zostaty udostepnione wszystkim uczestnikom. W kwestionariu-
szach oceniano nastepujgce wskazniki: kompozycje tematéw, oferowane nauczanie, quizy, uktad,
funkcje, strukture, przydatno$c¢ i uzytecznosé, tatwos¢ uzycia”, prosty jezyk i ogélne zadowolenie

z modutu.

W przypadku wydarzenia C1 celem byta wzajemna ocena pakietu szkoleniowego SUST-AID przed
przetestowaniem go w ramach pilotazu w kontekscie wydarzenia C2. W ramach tej oceny co naj-
mniej jeden uczestnik z kazdego partnera wypetnit kwestionariusze. Po zastosowaniu kwestiona-
riuszy ewaluacyjnych modutu podczas wydarzenia C1 opracowano raport z wynikami, ktéry zostat
udostepniony partnerom. Pomiedzy wydarzeniami C1 i C2 moduty byty poprawiane i aktualizowane
W oparciu o zebrane opinie. Podczas wydarzenia C2 wszyscy 27 uczestnicy wypehili kwestiona-

riusze.

Wstepna dystrybucja modutéw:

*  Modut 1: Zréwnowazone swiadczenie pomocy zywnosciowej (CSl)
*  Modut 2: Zréownowazone systemy zywnos$ciowe i rola tancuchow dostaw (ISEKI)
+ Modut 3: Bezpieczenstwo zywnosci i zapewnienie jako$ci artykutow spozywczych (PFA)

* Modut 4: Strategie gospodarowania magazynowaniem zywnosci i marnotrawieniem zywno$ci
(FPFB)

*  Modut 5: Zréwnowazone planowanie zywieniowe (Prolepsis)
*  Modut 6: Odzywianie, komunikacja i integracja spoteczna (CDC)

*  Modut 7: Planowanie i zarzgdzanie pomocg zywnosciowg i pomocg zywnosciowg (wszyscy

partnerzy)
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Po zapoznaniu sie z sugestiami i odpowiedziami ze wstepnej oceny (C1 Event) podjeto decyzje o
zmianie kolejnosci modutéow 5 i 6. W tym przypadku modut 5 stat sie ,0dzywianie, komunikacja i

wigczenie spoteczne” (CDC), a modut 6 ,Zréwnowazone planowanie zywieniowe” (Prolepsis).

Ostateczny rozktad modutow:

Modut 1: Zréwnowazone swiadczenie pomocy zywnosciowej (CSl)

*  Modut 2: Zréownowazone systemy zywnos$ciowe i rola tancuchow dostaw (ISEKI)

+ Modut 3: Bezpieczenstwo zywnosci i zapewnienie jako$ci artykutow spozywczych (PFA)

* Modut 4: Strategie gospodarowania magazynowaniem zywnosci i marnotrawieniem zywnosci
(FPFB)

*  Modut 5: Odzywianie, komunikacja i integracja spoteczna (CDC)

*  Modut 6: Zrébwnowazone planowanie zywieniowe (Prolepsis)

*  Modut 7: Planowanie i zarzgdzanie pomocg zywnosciowg i pomocg zywnosciowg (wszyscy

partnerzy)

Wyniki

Proces oceny uwypuklit znaczny postep w zakresie jakosci, uzytecznosci i zadowolenia z mo-
dutdow szkoleniowych, co swiadczy o wartosci wypracowanycstacjonarnie udoskonalen. Poczat-
kowo moduty otrzymaty ogdlnie pozytywne oceny, z kombinacjg ocen ,dobry” i ,bardzo dobry”.
Modut 6: Odzywianie, komunikacja i wtgczenie spoteczne (modut 5 we wstepnej ocenie) okazat sie
wyrdzniajgcy. W wyniku oceny koncowej wszystkie moduty wykazaty wyrazng poprawe, w szcze-
golnosci w zakresie eliminacji nizszych ocen, takich jak ,akceptowalny”, oraz powszechnego wzro-

stu ocen ,bardzo dobrych” we wszystkich kategoriach.
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Postrzeganie efektdw uczenia sie ulegto znacznej poprawie w catym procesie ewaluacji. Podczas
gdy poczatkowe informacje zwrotne byly ogdlnie pozytywne, ocena koncowa wykazata znaczny
postep, a moduty takie jak modut 6: Odzywianie, komunikacja i integracja spoteczna (modut 5
w ocenie wstepnej) osiagnety 92,59% ocen ,bardzo dobrych”. Quizy, krytyczny aspekt szkolenia,
réwniez wykazaty znaczng poprawe, czego przyktadem jest wzrost oceny ,bardzo dobrej” modutu 1

z 12,5% do 59,26% i odpowiadajgcy jej spadek nizszych ocen.

Informacje zwrotne na temat ukfadu réznity sie podczas wstepnej oceny, szczegdlnie w przypadku
modutu 1, gdzie 62,5% odpowiedzi ocenito go jako ,akceptowalny”. Udoskonalenia doprowadzity
jednak do znacznego wzrostu ocen ,bardzo dobrych” w ocenie koncowej, przy czym modut 5 (mo-
dut 6 w ocenie wstepnej) wyrdzniat sie na tle konkurencji, wzrastajgc do 77,78%. Funkcje rowniez
odnotowaty znaczng poprawe, przy czym modut 5 odnotowat skok z 22,22% do 88,48% w ocenach

,bardzo dobrych”, czemu towarzyszyta prawie catkowita eliminacja negatywnych kategorii.

Struktura modutdéw, ktdéra poczatkowo spotkata sie z mieszanymi opiniami, réwniez wykazata
znaczny postep. Modut 5 (modut 6 w ocenie wstepnej) uzyskat 85,19% ocen ,bardzo dobrych”
w ocenie kohcowej, natomiast modut 1 poprawit sie z 12,5% do 59,26%. Postrzegana adekwatnos¢
i przydatno$¢ materiatéw szkoleniowych podgzata podobng trajektorig, przy czym modut 4 okazat

sie najwyzej oceniony w ocenie koncowej, uzyskujgc 92,59% ocen ,bardzo dobrych”.

tatwos¢ obstugi poczatkowo spotkata sie z mieszanymi reakcjami. W wyniku oceny koncowe;j
wszystkie moduty wykazaty znaczng poprawe, przy czym modut 5 (modut 6 we wstepnej ocenie)
osiggnat 81,48% ocen ,bardzo dobrych”. Stosowanie prostego jezyka, ktére poczatkowo uznano
za obszar wymagajgcy poprawy w niektérych modutach, rowniez przyniosto znaczny postep, przy

czym wiekszos¢ modutdéw uzyskata wysokie oceny w ocenie koncowe;.

Ogodlnie rzecz biorgc, ogdlne zadowolenie gwattownie wzrosto, a mniej pozytywne kategorie, takie
jak ,zty” i ,akceptowalny”, zostaty prawie wyeliminowane. Modut 6 (poprzednio modut 5) osiggnat
najwyzszy ogolny wynik zadowolenia wynoszacy 85,19% ,bardzo dobry”, co odzwierciedla sku-
tecznosc iteracyjnego podejscia do ulepszania tresci i dostarczania. Wyniki te podkreslajg sukces
ciggtego przekazywania informacji zwrotnych w celu poprawy jakosci, przydatnosci i wptywu pro-

gramow szkoleniowych.

93



SUST-AID

Whioski

Ocena pakietu szkoleniowego SUST-AID wykazata znaczng poprawe we wszystkich modutach,
poczgwszy od oceny wstepnej do koncowej. Te ulepszenia odzwierciedlajg wysitki zespotu maja-
ce na celu uwzglednienie informaciji zwrotnych, udoskonalenie tresci i optymalizacje $rodowiska
szkoleniowego dla uczestnikow. W kluczowych obszarach, takich jak kompozycja oferowanych te-
matéw, quizy, uktad, funkcje, struktura i znaczenie, odnotowano znaczny postep, a oceny ,bardzo
dobre” stale rosty we wszystkich obszarach. Moduty, ktére poczatkowo otrzymaty mieszane opinie,
wykazaty zauwazalne korzysci, podczas gdy moduty 5 i 6 okazaty sie wyrdzniajgce sie w koncowe;j
ocenie. Co wiecej, kategorie ,akceptowalnych” i ,ztych” odpowiedzi w duzej mierze zniknety, sygna-
lizujgc poprawe zadowolenia uczestnikdw i skutecznosci interwencji. Pomimo ogdélnego sukcesu,
niektére moduty mogtyby skorzysta¢ z dalszej analizy w celu zidentyfikowania obszarow wymaga-
jacych dodatkowej poprawy. Niemniej jednak wyniki podkreslajg zdolnos¢ programu do adaptaciji i
poprawy, czego kulminacjg jest wysoce skuteczny i dobrze przyjety pakiet szkoleniowy. Pozytywne
wyniki tej oceny stanowig solidng podstawe dla przysztych iteracji pakietu szkoleniowego SUST-
-AlID, ustanawiajgc punkt odniesienia dla jakosci i znaczenia szkolen w zakresie zrownowazonej

pomocy zywnosciowe;.

Doswiadczen

Ewaluacja jest podstawowym elementem opracowywania programow szkoleniowych i edukacyj-
nych. Odgrywa on kluczowg role w zapewnianiu jakosci, adekwatnosci i skuteczno$ci tresci przy

jednoczesnym zaspokajaniu potrzeb uczestnikow.

Proces wstepnej oceny pozwolit na jasne zrozumienie spostrzezen i oczekiwan uczestnikow przed
petnym wdrozeniem programu. Analizujgc m.in. strukture, tre$¢ i cechy kazdego modutu, mozliwe
jest zidentyfikowanie dobrych elementéw nauczania, ktére nalezy poprawic, oraz obszaréw wyma-
gajgcych poprawy. Proces ten zapewnia, ze program szkoleniowy spetnia potrzeby grupy docelo-

wej, tworzgc bardziej efektywne i dostosowane do potrzeb doswiadczenie edukacyjne.

Koncowa ocena uzupetnia faze wstepng, oceniajgc wptyw wprowadzonych zmian i postepy osia-
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gniete w catym procesie. Swiadczy to o zwiekszonym zadowoleniu uczestnikéw, poprawie postrze-
ganej jakosci modutdw oraz rozwigzaniu zidentyfikowanych wczesniej problemow. Wyniki oceny
koncowej stuzg jako kluczowe wskazniki sukcesu, podkreslajgc strategie i interwencje, ktére przy-
niosty najlepsze wyniki, co znajduje odzwierciedlenie w znaczgcej poprawie ocen ,bardzo dobrych”

w réznych kategoriach.

Testowanie modutéw bezposrednio z uczestnikami to kolejny istotny aspekt procesu rozwoju. We-
ryfikuje tre$¢ i metodologie w realistycznych warunkach, dostarczajgc cennych informacji na te-
mat ich zastosowania, jasnosci i trafnosci. Informacje zwrotne od partneréw projektu, pracownikdéw
i wolontariuszy pomogty zidentyfikowaé luki i zaproponowac ulepszenia. Co wiecej, aktywne an-

gazowanie uczestnikdw sprzyja zaangazowaniu, czynigc ich integralng czescig procesu rozwoju.

1. Wstepna ocena dokonana przez partneréw projektu

* Wykorzystanie wiedzy specjalistycznej partnerow: Partnerzy wnoszg specjalistyczng wiedze,
ktéra umozliwia im zidentyfikowanie luk w tresci i zaproponowanie ulepszen zgodnych z celami

projektu.

* Walidacja techniczna materiatow: Zapewnia, ze moduty sg naukowo dokfadne, spdjne i dosto-

sowane do potrzeb grupy docelowe;.

* Zgodnosc¢ z celami projektu: Partnerzy mogg potwierdzi¢, ze szkolenie odzwierciedla wizje,

misje i cele konsorcjum.

*  Mozliwos¢ szybkich dostosowan: Techniczne informacje zwrotne od partneréw utatwiajg na-
tychmiastowe zmiany, oszczedzajgc czas i zasoby przed udostepnieniem szkolenia ostatecz-

nym uzytkownikom koncowym.

2. Udoskonalenia i ulepszenia jakosciowe materiatéw

* Dostosowywanie sie do informaciji zwrotnych: Umozliwia uwzglednienie sugestii w celu lepsze-
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go zaspokojenia potrzeb uczestnikdw.

* Poprawa struktury i prezentacji: Udoskonala kolejno$¢, jezyk lub uktad materiatéw, czynigc je

bardziej intuicyjnymi i przyjaznymi dla uzytkownika.

* Identyfikowanie i rozwigzywanie probleméw: Dotyczy tresci lub metodologii, ktére mogg poczat-

kowo powodowac zamieszanie lub brak zaangazowania.

« Stopniowe ulepszanie: Zapewnia, ze moduty osiggajg wysoki poziom doskonatosci przed ich

ostatecznym wdrozeniem.

3. Koncowa ocena dokonana przez personel projektu, wolontariuszy i pracownikow

programow pomocy zywnosciowej

* Walidacja w rzeczywistych kontekstach: umozliwia przysztym uzytkownikom szkolenia spraw-

dzenie jego praktycznego zastosowania i znaczenia w ich codziennych dziataniach.

» Spostrzezenia doswiadczonych profesjonalistéw i wolontariuszy: pracownicy i wolontariusze
zapewniajg cenne perspektywy zakorzenione w ich wiedzy i rzeczywistych doswiadczeniach

w ramach inicjatyw pomocy zywnosciowej.

» Ukierunkowane dostosowania dla uzytkownikéw koncowych: Upewnij sie, ze tresci i narzedzia

sg dostepne, zrozumiate i przydatne dla uzytkownikdéw koncowych.

* Ulepszone wdrazanie: Szkolenia sg udoskonalane, aby utatwi¢ przyjecie i zmaksymalizowaé

ich pozytywny wptyw na programy pomocy zywnosciowej.

* Wieksza satysfakcja i zaangazowanie: Program dostosowany do potrzeb klienta oparty na rze-
czywistych informacjach zwrotnych sprzyja wiekszej akceptacji i motywacji wsréd uzytkowni-

kow koncowych.
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4. Szersze korzysci ptynace z procesu oceny

*  Wyzsza jakos¢ programu: Integracja technicznych i praktycznych informacji zwrotnych skutkuje

bardziej skutecznymi, odpowiednimi i skoncentrowanymi na uzytkowniku szkoleniami.

+ Zwiekszona wiarygodnos¢ i zaufanie: Zaangazowanie w jakos¢, wykazane poprzez wspolng

ocene, zwieksza zaufanie wsréd partneréw, wolontariuszy i profesjonalistéow.

* Namacalne rezultaty: Poprawa praktyk w zakresie pomocy zywnosciowej podkresla wptyw

szkolenia, promujgc zréwnowazony rozwoj, wydajnos¢ i pozytywne wyniki.

« Trwate upodmiotowienie: pracownicy i wolontariusze otrzymujg wysokiej jakosci materiaty, ktore
umozliwiajg im skuteczne radzenie sobie z rzeczywistymi wyzwaniami w ramach programéw

pomocy zywnosciowe;j.

To podwadjne podejscie do oceny wstepnej i korncowej zapewnia zrownowazone skupienie sie na
rygorze technicznym, praktycznym znaczeniu i ogélnej doskonatosci, co prowadzi do wptywowego

i wszechstronnego szkolenia.
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10. Wskazowki dotyczace wdrazania szkolen

Majagc na uwadze zroznicowane pochodzenie i potrzeby pracownikbw pomocy zywnos$ciowej,
w ramach projektu SUST-AID opracowano wielometodowe podejscie szkoleniowe, ktére integru-
je rézne techniki nauczania, aby zapewni¢ wszechstronne, elastyczne i skuteczne uczenie sie.
Szczegdlnie przy zwigkszonej dostepnosci zasobdw cyfrowych, e-learning stat sie nieocenionym
elementem nowoczesnych programéw szkoleniowych. Kursy online pozwalajg uczestnikom uczyé
sie we wtasnym tempie, przeglagdac rozdziaty w razie potrzeby i uzyskiwa¢ dostep do materiatow
w dowolnym momencie. Cyfrowe uczenie sie moze by¢ szczegdlnie przydatne w szkoleniu duze;j
liczby wolontariuszy lub w ustawicznej edukacji. Wtasnie dlatego wykorzystujemy platforme inter-
netowg SUST-AID do stworzenia ustrukturyzowanego, ale wszechstronnego programu nauczania,

ktory taczy podstawowqg wiedze z praktycznymi, interaktywnymi komponentami.

Punktem wyjscia do opracowania materiatdéw szkoleniowych byly dogtebne badania wstepne prze-
prowadzone przez konsorcjum, ktére ujawnity, ze personel i wolontariusze zajmujacy sie dostarcza-
niem pomocy zywnos$ciowej czesto nie majg niezbednego przeszkolenia, aby zapewni¢ wysokiej
jakosci, zrownowazone wsparcie zywieniowe dla wrazliwych populacji. Badania te uwypuklity znacz-
ne luki w wiedzy, a takze liczne wyzwania, z ktérymi pracownicy pomocy zywnosciowej spotykajg
sie na co dzien. Opierajgc sie na tych ustaleniach, przeprowadzono dalsze badania partycypacyjne
w konsorcjach i wybranych krajach UE, aby lepiej zrozumie¢ konkretne potrzeby i przeszkody, z ja-
kimi borykajg sie pracownicy pomocy zywnosciowej. W badaniu zastosowano podejscie oparte na
metodach mieszanych, integrujgc gromadzenie danych zaréwno jakosciowych, jak i ilociowych,
aby zapewni¢ kompleksowe zrozumienie omawianych probleméw. Sesje wspottworzenia z pra-
cownikami pomocy zywnosciowej i wolontariuszami, a takze ankiety online zostaly wykorzystane
do uzyskania gtebszych spostrzezen z pierwszej reki. Ten proces partycypacyjny pozwolit na $ciste
dostosowanie programu szkoleniowego do rzeczywistych do$wiadczen pracownikdw pomocy zyw-

nosciowej, zapewniajgc, ze program nauczania bedzie zarbwno praktyczny, jak i odpowiedni.
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W rezultacie, opracowane materiaty szkoleniowe zapewniajg, ze pracownicy i wolontariusze zajmu-
jacy sie pomocg zywnosciowg sg wyposazeni w wiedze i umiejetnosci niezbedne do dostarczania
trwatej i skutecznej pomocy zywnosciowej oraz wnoszenia znaczgcego wktadu w swoje spoteczno-
Sci. Program nauczania zostat zaprojektowany tak, aby byt zaréwno wszechstronny, jak i praktycz-
ny, zapewniajgc zrownowazone potgczenie teorii i praktycznej nauki, ktéra bezposrednio odnosi sie
do potrzeb i wyzwan pracownikow pomocy zywnosciowej. W sumie stworzono siedem modutéow
szkoleniowych, z ktorych kazdy poswiecony jest innemu aspektowi pomocy zywnos$ciowej, przy
czym 40% programu nauczania to prezentacje teoretyczne, a 60% to metody uczenia sie oparte
na doswiadczeniu, takie jak infografiki, filmy, quizy i studia przypadkéw. Moduty obejmujg tematy
od zasad zywienia i bezpieczehstwa zywnos$ci po zrownowazone pozyskiwanie, redukcje marno-
trawstwa zywnosci i skuteczne zaangazowanie spotecznosci. Kazdy modut dostarcza niezbednej
wiedzy i praktycznych strategii, ktére mozna bezposrednio zastosowac w placowkach pomocy zyw-

nosciowej, takich jak banki zywnosci, kuchnie spoteczne i mobilne programy dystrybucji zywnosci.

Podejscie oparte na wielu metodach zostato wybrane do stworzenia doswiadczenia szkoleniowe-
go, ktére tgczy wizualizacje, interaktywne ¢wiczenia i tresci teoretyczne, dostarczajgc niezbednych
informacji w sposob, ktory jest zaréwno praktyczny, jak i tatwy do zrozumienia. Takie podejscie
zapewnia, ze tresc¢ jest prezentowana w formacie, ktory jest przystepny i angazujgcy dla wszyst-
kich uczniéw, zwtaszcza wolontariuszy, ktérzy mogg mie¢ ograniczony czas i pochodzi¢ z réznych
srodowisk. Dzieki wtgczeniu obrazéw i infografik materiat staje sie dostepny nawet pomimo barier
jezykowych. Jest to szczegolnie wazne, poniewaz nie wszystkie materiaty szkoleniowe sg dostep-
ne w jezykach ojczystych uczniow. Na przyktad infografiki dzielg skomplikowane tematy na uprosz-
czone, wizualne kroki. Wigczenie tresci wideo i elementow interaktywnych réwniez utrzymuje wy-
sokie zaangazowanie, prezentujac informacje w sposob, ktéry mozna fatwo zrozumieé¢, zachowaé
i udostepni¢. Ten format odwotuje sie do réznych styléw uczenia sie i stanowi dynamiczng alternaty-
we dla tradycyjnych materiatdw edukacyjnych. Elementy interaktywne, takie jak quizy, studia przy-
padkow i éwiczenia praktyczne, sprzyjajg aktywnemu uczeniu sig, ktore, jak wykazano, poprawia

zapamietywanie, zachecajgc uczniéw do bezposredniego zastosowania tego, czego sie nauczyli.

Na przyktad wolontariusze mogg nauczy¢ sie, jak priorytetowo traktowac sezonowe i lokalne
produkty spozywcze w planowaniu positkéw, co wspiera zrownowazony rozwoj, a jednoczesnie

uwzglednia potrzeby zywieniowe odbiorcow. Podobnie, lekcje na temat redukcji odpadow i wia-
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Sciwych praktyk przechowywania mogg poméc im w jak najlepszym wykorzystaniu dostepnych
zasobow, przynoszac bezposrednie korzysci spotecznosciom, ktorym stuzg. Takie podejscie gwa-
rantuje, ze dostarczane informacje sg nie tylko tatwe do zrozumienia, ale takze bardzo istotne dla
praktycznych realidow pracy w zakresie pomocy zywnosciowej. Niezaleznie od tego, czy dostarcza-
ja, przygotowujg czy zarzadzajg programami pomocy zywnosciowej, wolontariusze sg wyposazeni
w umiejetnosci i strategie, ktbre mogag natychmiast wdrozyé¢, dzieki czemu szkolenie jest nie tylko

edukacyjne, ale takze bezposrednio korzystne dla ich codziennych obowigzkow.

Dodatkowo, aby nauka byta bardziej dynamiczna i oparta na wspoétpracy, platforma zawiera funkcje
wsparcia peer-to-peer. W tej przestrzeni uczestnicy mogg komunikowac sie ze soba, aby dzie-
lic sie doswiadczeniami, omawiacC najlepsze praktyki i zadawac¢ pytania, wspierajgc spotecznosé
internetowa, w ktérej zacheca sie do wzajemnego wsparcia i wymiany wiedzy. Ta funkcja tworzy
srodowisko, w ktérym wolontariusze, niezaleznie od ich lokalizacji lub roli, mogg wspétpracowaé

Z innymi osobami, ktore stojg przed podobnymi wyzwaniami w dostarczaniu pomocy zywnosciowe;j.

Podsumowujac, wielojezyczna platforma e-learningowa SUST-AID jest interaktywnym wirtualnym
srodowiskiem edukacyjnym zaprojektowanym w celu wspierania uzytkownikéw w dostepie do kom-
pleksowego kursu szkoleniowego i pogtebiania ich zrozumienia zréwnowazonej pomocy zywno-
Sciowej poprzez réznorodne dziatania edukacyjne. Uczestnicy mogg eksplorowac rézne moduty,
angazowac sie w interaktywne ¢wiczenia, aby wzmocni¢ swojg wiedze i sledzi¢ swoje postepy za
pomoca zintegrowanych narzedzi do samooceny. Po pomysinym ukonczeniu koncowego quizu
kazdego modutu uczestnicy otrzymajg certyfikat ukonczenia, co czyni go cennym zasobem do

ciggtego rozwoju zawodowego.

Obecny rynek pracy, podobnie jak swiat, w ktérym funkcjonuje, jest zmienny, niepewny, ztozony i
niejednoznaczny. Z tego powodu osoby aktywne zawodowo powinny stale sie doksztatcac i w razie
potrzeby zmieni¢ zawdd, jesli chcg sprostaé jego wymaganiom. Elastycznosé, skutecznosc i kon-
kurencyjnos$¢ sg warunkami koniecznymi do przystosowania sie do zawodu. W odpowiedzi na te

wyzwania coraz wiekszg popularnos¢ zyskuje idea uczenia sie przez cate zycie (LLL), ktéra wywo-
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dzi sie z czasow starozytnych. Dzis, gdy Swiat przyspieszyt, nabiera to zupetnie nowego znaczenia.
Dlaczego nie powiniene$ zaniedbywac swojej edukacji?

Od lat na rynku pracy pojawiajg sie nowe zawody, inne odchodzg w zapomnienie. Na przyktad dzis
niewiele oséb potrzebuje kowala, introligatora, a w dobie smartwatchy nawet zegarmistrza. Coraz
czesciej pojawia sie zapotrzebowanie na analitykow danych, specjalistow Al czy biotechnologow.
Zmiany na dzisiejszym rynku pracy spowodowane sg przede wszystkim szybkim rozwojem tech-

nologii.

Mozemy zaobserwowacé, ze coraz wiecej pracodawcéw wymaga od swoich pracownikéw posiada-
nia coraz szerszej wiedzy z wielu dziedzin. Swietnym przyktadem potwierdzajgcym to zjawisko jest
autorka tego artykutu, ktéra zapytana ,Czym sie zajmujesz?”, czesto potrafi wymieni¢ dtugg liste

zadan realizowanych w r6znych obszarach funkcjonowania organizacji pozarzgdowe;j :).

Na rynku pracy bedzie rosto zapotrzebowanie na pracownikow, ktorzy rozumiejg technologie i jed-
noczesnie majg rozwiniete umiejetnosci miekkie, ktére bedg odrézniac ich od sztucznej inteligencji.
Rosngca potrzeba wszechstronnosci pracownikéw i odpowiadania na réznorodne potrzeby moze
rowniez doprowadzi¢ do zmierzchu istnienia konkretnych ,zawodow”. Tych zmian nie da sie unik-

nac¢, dlatego musimy sie na nie przygotowac.
W jaki sposéb mozemy poszerzaé swojg wiedze i kompetencje?

Mozliwosci jest wiele, do wyboru mamy kursy stacjonarne i online, szkolenia, studia podyplomowe,
konferencje branzowe czy nawet ksigzki, artykuty i platformy edukacyjne. Unia Europejska wspiera

réwniez réznorodne programy i inicjatywy.

Oprocz zwyktej wiedzy dziedziny realizowania projektow, np. w przypadku koordynatora projektow
— jak skutecznie planowac projekty, jak rozlicza¢ projekty, jak organizowac swojg prace, jak sktadac
wnioski w konkretnych konkursach — warto tez rozwija¢ kompetencje miekkie i kompetencje przy-

sztosci. Kompetencje przysziosci, ktére warto rozwija¢, to m.in.:

Krytyczne myslenie i rozwigzywanie problemow.
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. Wspotpraca i praca zespotowa, wirtualne zespoty.

. Kreatywnos$c¢ i innowacyjnosé.

. Komunikacja i umiejetnos¢ korzystania z technologii cyfrowych, pracy z danymi i analizg
. Inteligencja emocjonalna.

. Dbanie o dobre samopoczucie (swoje i zespotu).

. Zdolnosci adaptacyjne i odpornosé, uczenie sie przez cate zycie.

. Kompetencje globalne i miedzykulturowe.

. Etyka i odpowiedzialno$¢ spoteczna.

Rozwijanie tych kompetencji pozwoli nam nie tylko sta¢ sie wartosciowym pracownikiem, ale moze
ogolnie poprawic jakos¢ naszego zycia osobistego. Miedzy innymi pozwala nam zachowac¢ réwno-
wage miedzy pracg a zyciem osobistym. Dodatkowe umiejetnosci pozwolg nam rowniez zwigkszy¢

naszg odpornos¢ na kryzysy, takie jak globalna pandemia.

Rozwijanie kompetenciji przysztosci przyczynia sie do budowania nowoczesnego spoteczenstwa,
w ktérym innowacje i wiedza stajg sie gtbwnymi motorami rozwoju gospodarczego i spotecznego.

Stwarza to szanse na bardziej zréwnowazony rozwdj i lepsze wykorzystanie zasobéw.

Wyzwania zwigzane z ksztatceniem ustawicznym

Jedli nie rozwiniemy swoich umiejetnosci, mozemy sta¢ sie mniej atrakcyjni na rynku pracy, stracic
konkurencyjnosc¢, by¢ bardziej podatni na popetnianie btedow lub przez dtugi czas pozostawac

w stagnacji na wybranej przez nas sciezce kariery.

Oczywiscie ciggty rozwoj niesie ze sobg wyzwania czasowe i finansowe. Nie wszystkie kraje tak

dobrze wspierajg rozwdj i edukacje swoich obywateli, to samo dotyczy pracodawcéw, ktorzy nie
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bedg chcieli przeznacza¢ budzetu na rozwoj pracownikéw. Co bedzie niekorzystne zaréwno dla

kraju, jak i organizacji.

Kolejnym wyzwaniem jest trudnos¢ w doborze odpowiednich zrodet wiedzy. Wspotczesny rynek
edukacyjny jest przesycony ofertami, co moze prowadzi¢ do zamieszania i ryzyka inwestowania
czasu lub pieniedzy w programy o niewielkiej wartosci. Ponadto szybkosc¢, z jakg zmieniajg sie
technologie i standardy, oznacza, ze wiedza zdobyta w jednym roku moze sta¢ sie nieaktualna

w nastepnym.

Nie mozna rowniez ignorowac¢ czynnikow psychologicznych, takich jak opér przed zmiang czy brak
motywacji. Wiele osdb obawia sig, ze nie bedzie w stanie poradzi¢ sobie z nowymi wyzwaniami,
zwilaszcza jesli znajdg sie na pozniejszym etapie swojej kariery. Niektorzy uwazajg, ze ich wcze-
Sniejsze doswiadczenie wystarczy, aby sprosta¢ wymaganiom ich pracy, co prowadzi do samoza-
dowolenia i stagnacji. Ostatecznie pokonanie tych barier wymaga swiadomego planowania rozwoju
kariery, wsparcia ze strony pracodawcéw oraz tworzenia elastycznych i dostepnych form ksztatce-

nia, takich jak szkolenia online czy krotkoterminowe warsztaty.

Uczenie sie przez cate zycie jest jedng z najbardziej pozgdanych kompetencji we wspétczesnym
Swiecie. Wiedze mozna zdobywac, podgzajgc sciezkami ksztatcenia formalnego i ustawicznego.
Obecnie w procesach rekrutacyjnych na znaczeniu zyskuje nie tylko dyplom i wyksztatcenie kan-
dydata, ale takze gotowosc¢ i che¢ rozwoju, czyli wdrazania w zycie zatozen idei uczenia sie przez
cate zycie. Uczenie sie przez cate zycie z wykorzystaniem réznych metod daje osobom aktywnym

zawodowo wieksze szanse na sukces na rynku pracy.

Skuteczne dostarczanie pomocy zywnos$ciowej zalezy od potgczonej wiedzy fachowej profesjonali-
stow z réznych dziedzin, w tym logistyki, zywienia, pracy socjalnej i rozwoju spotecznosci. Aby roz-
wigzac ten problem, zespot projektu SUST-AID ktadzie nacisk na znaczenie wspotpracy interdyscy-
plinarnej jako kluczowego elementu zréwnowazonych i skutecznych szkolen w zakresie pomocy
zywnosciowej. Skupienie sie na wspotpracy ma na celu usprawnienie rozwigzywania problemow,

zachecanie do innowacji i poprawe wydajnosci operacyjne;j.
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Znaczenie wspolpracy

1. Kompleksowe rozwigzania: Wyzwania zwigzane z pomocg zywnosciowg czesto wymagajg
wktadu z wielu dyscyplin. Wspotpraca umozliwia opracowywanie wszechstronnych rozwigzan,

ktére uwzgledniajg rézne aspekty, od jakosci odzywczej po wydajnos¢ logistyczng.

2. Roznorodne perspektywy: Angazowanie profesjonalistéw z réznych srodowisk sprzyja innowa-

cyjnemu mysleniu i zapewnia, ze priorytetowe kwestie nie zostang pominiete.

3. Zoptymalizowane wykorzystanie zasobow: Wspodlna wiedza specjalistyczna i skoordynowane

wysitki zmniejszajg nieefektywnosc¢ i poprawiajg alokacje czasu i zasobdw.

Integracja wspotpracy ze szkoleniem

Aby upewni¢ sie, ze uczestnicy sg dobrze przygotowani do pracy w réznych dyscyplinach, szkole-

nie obejmuje:

1. Zajecia integracyjne: Zaprojektowane w celu wzmocnienia komunikacji i zaufania miedzy profe-

sjonalistami z réznych sektoréw.

2. Moduty Swiadomosci Rél: Ukierunkowane sesje, ktére nakreslajg unikalny wktad i obowigzki

réznych rél w programach pomocy zywnosciowej.

3. Cwiczenia oparte na scenariuszach: Praktyczne symulacje i studia przypadkéw, w ktérych
uczestnicy wspotpracujg ze sobg, aby rozwigzac¢ rzeczywiste wyzwania zwigzane z pomocag

Zywnosciowa.

4. Strategie rozwigzywania konfliktow: Szkolenie na temat konstruktywnego radzenia sobie i roz-

wigzywania réznic w celu poprawy pracy zespotowej i wynikow.
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Narzedzia i zasoby do wspétpracy

Platforma SUST-AID wspiera wspoélne uczenie sie poprzez:

* Fora dyskusyjne: interaktywna przestrzen do dzielenia sie spostrzezeniami, doswiadczeniami i

najlepszymi praktykami.

» Biblioteki zasobow: dostep do udostepnionych materiatéw, takich jak wytyczne, studia przypad-

kéw i wyniki badan, w celu informowania i koordynowania dziatan.

*  Warsztaty: Mozliwosci takie jak uczenie sie, nauczanie, szkolenia i wydarzenia zwigzane
z mobilnoscig, Dzien Informacyjny UE i Krajowe Dni Informacyjne umozliwiajgce bezposrednig

wspotprace z wolontariuszami i ekspertami z r6znych dyscyplin.

Wyniki szkolen opartych na wspoétpracy

Koncentrujgc sie na wspétpracy, szkolenie ma na celu:

1. Poprawe szybkosci reagowania: Zespoty bedg lepiej przygotowane do radzenia sobie z poja-

wiajgcymi sie wyzwaniami dzieki skoordynowanej wiedzy specjalistyczne;j.

2. Usprawnienie pracy zespotowej: Wspétpraca umozliwia profesjonalistom bardziej efektywng

prace.

3. Zwiekszenie wplywu na spotecznos¢: Podejscie oparte na wspotpracy zapewnia, ze programy
pomocy zywnosciowej sg bardziej skuteczne i lepiej dostosowane do potrzeb wrazliwych po-
pulaciji.

Jak wspiera¢ i wdraza¢ wspoétprace medzy réznymi profesjonalistami

Wspoditpraca miedzy profesjonalistami o zréznicowanej wiedzy specjalistycznej ma kluczowe zna-
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czenie dla zapewnienia powodzenia programow pomocy zywnosciowej. Skuteczna praca zespo-
towa moze poprawi¢ efektywnosé i wptyw dostarczania pomocy poprzez wykorzystanie unikalnych

umiejetnosci i perspektyw 0soéb z réznych dziedzin.
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11. Wnioski

Ten dokument podkre$la wzajemne powigzania miedzy zrownowazonym rozwojem, bezpieczen-
stwem zywnosciowym i integracjg spoteczng w sferze programéw pomocy zywnosciowej. Pod-
kreslono w nim, w jaki sposdb przyjecie podejécia systemowego moze przeksztatci¢ inicjatywy
w zakresie pomocy zywnosciowej w site napedowg trwatych pozytywnych zmian. Z informac;ji ze-
branych w Austrii, na Cyprze, w Grecji, Polsce i Portugalii jasno wynika, ze wigczenie zrownowazo-
nego rozwoju do pomocy zywnosciowej wymaga delikatnej rownowagi miedzy natychmiastowymi

potrzebami humanitarnymi a dtugoterminowymi strategiami odpornosci.

Zrownowazony rozwoéj musi by¢ kamieniem wegielnym nowoczesnych programoéw pomocy zyw-
nosciowej. Wymaga to dziatan, ktdére wykraczajg poza zwykte dostarczanie zasobdw, a zamiast
tego majg na celu zminimalizowanie wptywu na $rodowisko przy jednoczesnym budowaniu od-
pornosci spotecznosci. Obejmuje to ograniczenie marnotrawstwa zywnosci, optymalizacje praktyk
przechowywania i transportu oraz pozyskiwanie lokalnych, sezonowych produktéw, gdy tylko jest to
mozliwe. Takie srodki nie tylko zmniejszajg obcigzenie ekosystemdw, ale takze wzmacniajg lokalne

gospodarki i wzmacniajg wiezi spoteczne w spotecznosciach.

Wyposazenie oséb zaangazowanych w pomoc zywnosciowg — zarowno pracownikow, wolontariu-
szy, jak i beneficjentéw — w niezbedng wiedze i umiejetnosci ma zasadnicze znaczenie dla zapew-
nienia pomysinego wdrozenia zrownowazonych praktyk. Praktyczne szkolenie, ktore tgczy wiedze
teoretyczng z praktycznymi strategiami, moze wypeic¢ istniejgce luki i utorowaé droge do bardziej
efektywnych, $wiadomych operacji. Ten nacisk na edukacje jest zgodny z szerszym celem, jakim

jest wspieranie kultury zrownowazonego rozwoju w systemach pomocy zywnosciowe;.

Nie mozna przeceni¢ roli zaangazowania spotecznosci. Angazujgc lokalne spotecznosci w projek-
towanie i realizacje programéw pomocy zywnosciowej, interesariusze mogg zapewnic, ze inter-
wencje sg nie tylko odpowiednie kulturowo, ale takze odzwierciedlajg unikalne potrzeby i aspiracje
ludzi, ktérym stuzg. To partycypacyjne podejscie sprzyja zaufaniu i odpowiedzialnosci, sprawiajgc,

ze zrownowazony rozwoj staje sie osiggalnym i wspdélnym celem.

Ramy polityczne i sieci wspotpracy réwniez odgrywajg kluczowa role we wspieraniu zrownowazo-
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nej pomocy zywnosciowej. Skoordynowane wysitki rzgdow, organizacji pozarzadowych i lokalnych
producentdw mogg pomdc w demontazu barier systemowych, usprawnieniu operacji i zapewnieniu
zgodnosci z normami ochrony srodowiska i bezpieczenstwa. Takie partnerstwa wzmacniajg wptyw
poszczegolnych inicjatyw, tworzgc spojng i solidng odpowiedz na wyzwania zwigzane z brakiem

bezpieczenstwa zywnosciowego.

W ostatecznym rozrachunku przejscie na zrbwnowazong pomoc zywnos$ciowg jest zaréwno wyzwa-
niem, jak i szansg. Chociaz ograniczone zasoby, ograniczenia prawne i rézny poziom swiadomosci
wsrod zainteresowanych stron stanowig powazne przeszkody, wskazujg one réwniez na obszary
dojrzate do innowaciji i wzrostu. Wykorzystujgc strategie przedstawione w niniejszym dokumencie,

interesariusze mogqg przeksztatci¢ te wyzwania w mozliwosci znaczgcych zmian.

W miare jak spoteczno$¢ globalna nadal porusza sie w erze naznaczonej niepewnoscig i transfor-
macja, rola zrébwnowazonej pomocy zywnosciowej staje sie coraz bardziej krytyczna. Jest to narze-
dzie nie tylko stuzgce do zaspokajania najpilniejszych potrzeb, ale takze do wzmacniania pozycji
spotecznosci, ochrony srodowiska i wspierania poczucia wspolnej odpowiedzialnosci. Przyjmujgc
holistyczne podejscie do zrbwnowazonego rozwoju, programy pomocy zywnosciowej mogg prze-
ksztaici¢ sie w potezne katalizatory przysztosci definiowanej przez réwnosé, odpornosc i zbiorowy
dobrobyt.
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